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/| N Johdanto 01
' : “Yrittdjyyden koulutusopas” on informatiivinen ohjelma,

joka on suunniteltu antamaan yrittajiksi aikoville keskeiset
taidot ja tiedot.

1. Yrittdjyyden ymmartaminen

Tassa osassa tarkastelemme, mita yrittajyys tarkoittaa ja
miksi se on tarkeaa, huomioiden sinun ainutlaatuinen
matkasi.

2. Kommunikaatiotaidot
Tassa osassa selvitamme, miksi tehokas viestinta on
ratkaisevan tarkeaa menestyksellesi yrittajana, ja annamme
kaytannon vinkkeja, jotka on raataldity juuri sinun
ainutlaatuiselle matkallesi.

3. Yritystarinan rakentaminen

Tassa moduulissa opit luomaan kiehtovan
liiketoimintatarinan, joka saa yleisOsi, kuten asiakkaat,
sijoittajat ja ystavat, innostumaan.

s 4. Ideoidesi esittely 14
Opi ymmartamaan, miksi tarkeaa on esittda ideasi

tehokkaasti!

5. Taloudellinen lukutaito

Taloudellisen lukutaidon ymmartaminen on kuin
rakentaisi vankan perustan menestyvalle yritykselle.

6. Budjetointi ja taloudellinen

] 18
suunnittelu

Lahde matkalle rahanhallinnan maailmaan, joka on

tarkea taito liiketoiminnan menestyksen kannalta.

Tutustu siihen, miksi tehokkaana johtajana toimiminen on
ratkaisevan tarkeaa yrityksesi menestyksen ja positiivisen
ilmapiirin kannalta.

Lahde matkalle luomaan yrityksellesi vahva perusta
tehokkaan tiiminrakentamisen avulla.
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7
I | Tassa jaksossa esitellaan yritysrakenteita Suomessa ja
keskitytdan pakolaisten ja maahanmuuttajien itsensa
tyollistamiseen seka kumppanuuksiin.

| 1.Eri yritysmuotoihin perehtyminen
. kR 4 .g DIME 31
: pF Tissi osiossa esitellddn Suomen eri yritysmuotoja, niiden
ominaisuuksia, soveltuvuutta ja rekisterdintiprosesseja, jotta

yrittajat voivat valita oikean yritysmuodon.

2.Lisenssit ja luvat Suomessa

luvat liiketoiminnan harjoittamiseen Suomessa, ja korostetaan
toimialakohtaisia vaatimuksia ja paikallisia saannoksia.

Tassa osassa kasitelladn vero- ja kirjanpitosadanndsten
noudattamista Suomessa ja keskitytadn kansallisen
tunnistenumeron hankkimiseen ja tarkan kirjanpidon
yllapitamiseen.

kasitellaan rekrytointiin liittyvia
Suomessa IE keskitytaan
tyosopimuksiin, sosiaaliturvaan seka pakolaisiin ja
a maahanmuuttajiin liittyviin keskeisiin nakokohtiin.

~ Tassa osiossa esitellaan vuorovaikutteisia tehtavia, joiden
avulla osallistujat ymmartavat yritysrakenteita,
rekisterdintia, toimilupia ja verovelvoitteita Suomessa.

— 6.Moduulin tiivistelmi 2

'F Tassa osiossa korostetaan, etta moduulissa keskitytaan

- yrittdjien  voimaannuttamiseen Suomessa  keskeisten
m*aiheiden, kuten yritysrakenteiden ja verosdannosten
noudattamisen, avulla.

MK 7. Itsearviointi

—

Tassa osiossa on itsearviointitehtavia, joiden avulla
yrittajat voivat pohtia tietojaan ja valmiuksiaan perustaa
* yritys Suomessa.

]

SE Tt 8. Pohdinta 45

: M| Tassa osiossa kehotetaan pohtimaan oppimismatkaasi ja
arvioimaan keskeisia kasitteita, haasteita ja luottamusta

> yrittdjana Suomessa.




Johdanto

Tassa johdannossa korostetaan sosiaalisen pagoman ja
yrityskulttuurin merkitysta Suomessa toimiville yrittajille.

1.Sosiaalisen paaoman perusteet

Tassa luvussa madritelldan sosiaalinen padoma ja
hahmotellaan maahanmuuttajayrittajien strategioita
arvokkaiden liikesuhteiden luomiseksi Suomessa.

2. Maan yrityskulttuurin
mmartiminen:

Tassa osiossa korostetaan suomalaisen yrityskulttuurin
keskeisia nakokohtia, kuten etiikkaa, viestintaa ja vinkkeja
kulttuuriin sopeutumiseen, jotta maahanmuuttajayrittajat
voisivat menestya yrittajina.

3. Aktiviteetit ja harjoitukset:

Tassa 0siossa on roolipeliharjoituksia IE
tapausesimerkkeja, joilla parannetaan
maahanmuuttajayrittajien  verkostoitumistaitoja  ja
tietotaitoa Suomessa.

4. Moduulin tiivistelma

Tassa tiivistelmassa korostetaan sosiaalisen padaoman ja
suomalaisen yrityskulttuurin merkitysta
maahanmuuttajayrittajien menestymiselle.

5. Itsearviointi ja pohdinta

Tassa osiossa kannustetaan itsearviointiin ja pohdintaan

. sosiaalisesta paaomasta, verkostoitumisesta, kulttuuriin
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" sopeutumisesta ja maahanmuuttajayrittajien haasteista
Suomessa.




Johdanto

Yrittdjyyden koulutusopas on kattava ohjelma, jonka tarkoituksena on antaa
yrittajiksi aikoville keskeiset taidot ja tiedot. Opas on jaettu kahdeksaan
moduuliin, jotka kattavat yrittajyyden, pehmeiden taitojen ja tiiminhallinnan eri
osa-alueita. Seuraavassa on lyhyt katsaus kuhunkin moduuliin:

e Yrittajyyden ymmartaminen:
o Tutkii yrittajyyden dynaamisia piirteita.
o Korostaa mahdollisuuksien tunnistamisen ja innovoinnin edistamisen
o merkitysta.
¢ Viestintataidot:
o Korostaa tehokkaan viestinnan merkitysta yrittajan menestymisessa.
o Kasitelldan suullisen ja kirjallisen viestinnan taitoja kaytannon
harjoitusten avulla.
¢ Liiketoiminnan tarinan rakentaminen:
o Keskitytaan menestyksekkaan liiketoimintakertomuksen elementteihin.
o Opastaa vakuuttavan esityksen laatimisessa ja visuaalisen
tarinankerronnan ja brandayksen hyddyntamisessa.
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o Ohjaa luomaan kattavan yritystalousarvion ja sovittamaan tavoitteet
yhteen taloudellisten resurssien kanssa.

o Kasittelee kassavirtaennusteita, pitkan aikavalin taloussuunnittelua ja
budjetointivalineita.
e Johtajuus ja tiimity6:
o Tutkii johtajuuden vaikutusta lilkketoiminnan menestykseen.
o Kasitellaan erilaisia johtamistyyleja, ominaisuuksia, ryhmadynamiikkaa
ja konfliktien ratkaisua.
e Tiimin rakentaminen ja johtaminen:
o Korostaa myoénteisen tiimikulttuurin merkitysta.

o Kasittelee tiimin muodostamista, tavoitteiden asettamista, tehokasta
viestintaa ja konfliktien ratkaisua.

Oppaassa kannustetaan pohdintatehtaviin kunkin moduulin lopussa, jotta yrittajat
voivat arvioida edistymistadn ja tunnistaa parannuskohteita. Kaiken kaikkiaan opas
tarjoaa kokonaisvaltaisen lahestymistavan, jonka avulla yksilot voivat hankkia
yrittdajana menestymiseen tarvittavat taidot. Onnea yrittajyyden tielle!

Miksi yrittdjyys ja pehmeat taidot ovat tarkeita?
Nama taidot ovat menestyvan liiketoiminnan perusta. Ne auttavat sinua
selviytymaan yritysmaailman monimutkaisissa asioissa ja tekevat sinusta myos

tyollistettavamman. Naita taitoja voidaan kayttaa erilaisissa ammatillisissa
ymparistoissa.

Kuinka tata opasta kaytetaan:

e |tsearviointi: Pohdi nykyisia taitojasi ja etsi alueita, joilla on parantamisen
varaa.

e Vuorovaikutteiset harjoitukset: Tee kaytanndn harjoituksia, joiden avulla
voit soveltaa ja vahvistaa oppimaasi.

e Esimerkkeja todellisesta elamasta: Opi menestyneiden yrittajien
kokemuksista.

e Muita resursseja: Tutustu lisamateriaaleihin syventaaksesi ymmarrystasi.

Johtopaatoékset: L
Kun hallitset tdssa oppaassa esitetyt taidot, olet valmis toteuttamaan so00e
liiketoimintaunelmasi tai parantamaan mahdollisuuksiasi tydémarkkinoilla.. - . ... .0000
Muista, etta yrittdjyys on muutakin kuin vain yrityksen perustamista; sSeon. - « <« ccceeee
ajattelutapa, joka voi avata ovia erilaisiin mahdollisuuksiin. Pt i-9-3-+-+ SR
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1. Yrittajyyden ymmartaminen

Tervetuloa pakolaisille ja maahanmuuttajille raataldityyn yrittajyyden
ymmartamista kasittelevaan osioon. Tassa osassa tarkastelemme, mitd

yrittajyys tarkoittaa ja miksi se on tarkeda, erityisesti kun otetaan huomioon
sinun ainutlaatuinen matkasi

Yrittdjyys sinulle:

Yrittajyys ei ole vain yrityksen perustamista, vaan se on dynaaminen kasite,
johon liittyy riskien ottaminen, uusien ideoiden luominen ja arvon luominen
kilpailutilanteessa. Pakolaisille ja maahanmuuttajille yrittajyys voi olla tehokas
keino rakentaa uutta elamaa, antaa panoksensa yhteisélle ja toteuttaa
unelmanss.

Yrittajyyden keskeiset piirteet:

Innovaatio ja luovuus:

¢ Sinun kaltaisesi yrittajat ajattelevat usein luovasti |0ytadkseen ainutlaatuisia
ratkaisuja. Monipuoliset kokemuksesi tuovat tuoretta nakdkulmaa, jonka
avulla voit haastaa tavanomaiset asiat ja loytaa kekselidita tapoja vastata
haasteisiin.

Riskinotto:

Matkallesi pakolaisena tai maahanmuuttajana voi liittya epavarmuustekijoitd, ja
yrittajyys tarkoittaa, etta voit ottaa laskelmoituja riskeja. Kyse on
tuntemattoman omaksumisesta ja haasteiden kaantamisesta
mahdollisuuksiksi.
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coesss...Visi suunnittelu:

valoisampaa tulevaisuutta, jossa aiemmmat kokemuksesi yhdistyvat
toiveisiisi.
Sopeutumiskyky:
e Kyky sopeutua on ratkaisevan tarkeaa erityisesti uudessa ymparistossa.

Kaltaisesi menestyvat yrittajat hyvaksyvat muutoksen, oppivat kokemuksista

ja sopeuttavat kurssiaan tarvittaessa.
Ennakoiva toiminta:

e Oman tulevaisuutesi muokkaamisessa on tarkedaa ottaa ohjat kasiisi.
Yrittajat eivat odota mahdollisuuksia, vaan luovat niita. Ennakoiva
lahestymistapasi voi antaa sinulle mahdollisuuden rakentaa
menestyksekasta tulevaisuutta.

Sinnikkyys ja kestavyys:

e Matkallasi voi olla haasteita, mutta sinnikkyys on avainasemassa. Yrittajat
jatkavat eteenpadin vaikeina aikoina. Kestavyytesi voi olla liikkeellepaneva
voima esteiden voittamisessa.

Asiakeskeinen ldhestymistapa:

* Yhteison tarpeiden ymmartaminen ja keinojen Idytaminen arvon
tuottamiseksi on ratkaisevan tarkeaa. Yrittajat keskittyvat luomaan pitkan
aikavalin menestysta tayttamalla asiakkaiden tarpeet. Yhteisosi toimintaan
sitoutuminen voi ohjata yrittajyyttasi.

Verkostoituminen ja suhteiden luominen:

e Yhteyksien luominen on elintarkeaa etenkin uudessa paikassa. Menestyvat
yrittajat tietavat suhteiden merkityksen. Yhteydet ammattilaisiin,
mentoreihin ja yhteisdon voivat avata ovia arvokkaisiin mahdollisuuksiin.

Miksi yrittajyyden ymmartaminen on tarkeaa sinulle:

Yrittajyyden ymmartaminen on olennaisen tarkeaa matkallasi. Se antaa sinulle
menestykseen tarvittavat ajattelutavat ja taidot, harkitsitpa sitten oman
yrityksen perustamista tai innovoinnin tuomista olemassa olevaan yritykseen.
Yrittajahenkisyytesi on voimakas valine voimaantumiseen.

Pohdintaharjoitus:

Mieti hetki, mita ymmarrat yrittajyydesta. Mitka nakdkulmat vastaavat
kokemuksiasi ja missa naet kasvumahdollisuuksia? Pohdi tosielaman
esimerkkeja yrittajistd, joilla on naita ominaisuuksia.

04 ::::...oooo........



tarjoaa erilaisen nakdkulman, joka voi paljastaa mahdollisuuksia
odottamattomista paikoista.

Markkinatutkimus ja -analyysi:

Yrittajat tutkivat markkinoita mahdollisuuksien tunnistamiseksi. Tahan kuuluu
trendien, kuluttajakayttaytymisen ja markkinoiden aukkojen ymmartaminen.
Monipuolinen taustasi antaa sinulle uudenlaisen nakékulman, jonka avulla voit
mahdollisesti I6ytaa markkinarakoja, jotka muut saattavat jattaa huomiotta.

Mika on innovaatio?
Innovaatiossa on kyse uuden luomisesta tai olemassa olevien ratkaisujen
parantamisesta. Yrittajat, kuten sing, ovat usein edellakavijéita uusissa ideoissa,
jotka vastaavat yhteiskunnan kehittyviin tarpeisiin. Innovaatioiden tyyppeja:
e Tuoteinnovaatio: Uusien tai parannettujen tuotteiden luominen.
* Prosessi-innovaatiot: Parannetaan sita, miten asioita valmistetaan tai
tehdaan.
e Liiketoimintamallien innovointi: Yrityksen toimintatapojen ja arvon
tuottamisen muuttaminen.

Innovatiivisen ympariston luominen:

Luo innovointiin kannustava kulttuuri, joka rohkaisee kysymysten esittamiseen
ja uusien ideoiden kokeilemiseen. Hyvaksy erilaiset nakokulmat, myds oma
ainutlaatuinen taustasi, jotta ideoiden kirjo on rikas. Muista, etta virheiden
tekeminen on osa oppimisprosessia ja voi edistaa kasvuasi.

Tama on vasta alkua! Lue lisaa liikeidean kehittamisesta ja sen toteuttamisesta
sinun matkasi ja toiveidesi mukaisesti.

05 ::::...oooo........



2. Viestintataidot

Tervetuloa viestintataitoja kasittelevaan osioon, joka on suunniteltu pakolaisia ja
maahanmuuttajia ajatellen. Tassa osassa selvitamme, miksi tehokas viestinta on
ratkaisevan tarkeaa yrittajana menestymisen kannalta, ja annamme kaytannon
vinkkeja, jotka on raataldity juuri sinun ainutlaatuiselle matkallesi.

Yrittajien voimaannuttaminen: Viestinnan hallitseminen menestysta
varten

Kun aloitat yrittajyyden, tehokkaasta viestinnasta tulee tarkea valine, jonka
avulla voit rakentaa siltoja asiakkaisiin, kumppaneihin ja niihin, joita
pyrkimyksesi kiinnostavat. Tutustutaan tarkemmin siihen, miksi sinunlaisillesi
pakolaisille ja maahanmuuttajille puhumisen ja kirjoittamisen taitojen hiominen
ei ole vain valttamaténta vaan myds voimaannuttavaa.

Vaikutus liiketoiminnan menestykseen:

Yrittajyyden dynaamisessa maailmassa viestintataitosi on ratkaisevassa
asemassa yrityksesi menestyksen kannalta. Selkeys ja vakuuttavuus, jolla
ilmaiset ideasi, voivat olla avain menestyksen ovien avaamiseen. Olipa kyse
sitten keskusteluista tai ajatusten kirjoittamisesta, tehokkaan ilmaisun taito on
olennaisen tarkeaa. Kuvittele tdma skenaario: Olet kertomassa liiketoimintasi
visiosta potentiaalisille asiakkaille, yhteistyokumppaneille tai sijoittajille.
Selkeasti ja vakuuttavasti esitetyilla sanoillasi on potentiaalia saada aikaan
syvallinen reaktio ja luoda pysyva vaikutus. Kun ilmaiset ajatuksesi kirjallisesti -
liiketoimintasuunnitelmissa, markkinointimateriaaleissa

tai sahkoposteissa - kykysi valittaa ajatuksesi selkeasti ja vakuuttavasti lisaa
uskottavuuttasi.
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-+.-.cicSanalliset Viestintataidot:

selkeadsti ja tarkasti. Uuden ympariston haasteita selvittaville henkildille selkea
ja ytimekas sanallinen viestinta on silta, joka yhdistaa erilaiset taustat ja
kokemukset. Taman taidon omaksuminen antaa sinulle mahdollisuuden
ilmaista ajatuksesi tavalla, joka ylittaa kielimuurit.

Aktiivinen kuuntelu:

Yrittajyyden mosaiikissa kyvysta kuunnella aktiivisesti tulee ymmarryksen
majakka. Kun etenee eteenpadin sitkedsti ja maaratietoisesti, toisten
nakokulmien aktiivisesta kuuntelemisesta tulee arvokkaiden oivallusten lahde.
Se on tapa ymmartaa yleison tarpeita, toiveita ja haasteita, mika tasoittaa tieta
aidoille yhteyksille.

Itsevarmuus julkisessa puhumisessa:

Vaikka julkinen puhuminen on aluksi pelottavaa, silla on valtavasti voimaa
yrittajille. Kuvittele itsesi esittelemassa liikeideoitasi itsevarmasti erilaisissa
tilanteissa - esittelemassa niita mahdollisille kumppaneille, puhumassa
verkostoitumistapahtumissa tai puhumassa erilaisille yleisoille. Itsevarmuus
julkisessa puhumisessa on taito, joka antaa sinulle mahdollisuuden kertoa
tarinasi aidosti ja vakuuttavasti.

Kirjalliset viestintataidot:

Selkeiden viestien laatiminen:

Digitaalisessa ymparistdssa kirjoitetusta sanasta tulee Idhettilaasi. Selkeiden,
ytimekkaiden ja vaikuttavien viestien laatiminen on kuin universaalin kielen
luomista, joka toimii yli rajojen. Olipa kyse sahkopostiviestien, lilke-ehdotusten
tai myynninedistamissisallon laatimisesta, taito valittaa ajatuksia kirjallisesti
parantaa kykyasi luoda yhteyksia laajempaan yleisoon.

Ammattimainen kirjoittamisen etiketti:

Pakolaisille ja maahanmuuttajille, jotka siirtyvat yrittajiksi, ammatillisen
kirjoittamisen etiketin omaksuminen on strateginen askel. Adnensavyn, kielen
ja muotoilun vivahteiden ymmartaminen auttaa luomaan luotettavan ja hiotun
kuvan kirjoituksestasi. Tama puolestaan lisaa yleison ja sidosryhmien
luottamusta.

Yritysmaailmassa tehokas viestinta on enemman kuin taito - se on silta, joka . . . . ... ...

yhdistaa erilaiset tarinat, taustat ja unelmat. Pakolaisille ja maahanmuuttajille - - - - . <2 2.
taman taidon hallitseminen ei ainoastaan helpota liiketoiminnallista - - - - - -« -« = o coss
menestysta, vaan siita tulee myos valine, jonka avulla voit jakaa ainutlaatuisen: <« e e s e e e
matkasi ja tehda pysyvia vaikutuksia. 655 00060000R00003
...... cc0000000000

©c0 000000000000
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Yrittajien voimaannuttaminen: Liikkuminen viestintdhaasteissa

hankitaan itsellesi taidot, joita tarvitset liikkemiesvietinnan moninaisissa
maisemissa liikkumiseen.

Viestinnan esteiden voittaminen:

Yrittajyyden tiellasi on tarkeaa tunnistaa ja ymmartaa tehokkaan viestinnan
yleiset esteet. Monille pakolaisille ja maahanmuuttajille kielierot tai sekavat
termit voivat aiheuttaa haasteita. Tunnistamalla nama esteet otat ensimmaisen
askeleen kohti niiden voittamista. Kuvittele, etta tama on uuden kielen -
liiketoiminnan kielen - tulkitsemista, jossa jokainen sana voi muokata
kertomustasi.

Konfliktinratkaisu viestinnan avulla:

Tehokas viestinta on tarkea valine konfliktien ratkaisemisessa ja haasteisiin
vastaamisessa. Kuvittele skenaario, jossa syntyy vaarinkasityksia - kyvystasi
edistaa avointa ja mydnteista vuoropuhelua tulee ratkaiseva. Pakolaisille ja
maahanmuuttajille kulttuurierojen ja erilaisten nakokulmien selvittaminen
tiimissasi tai liikkekumppaneidesi kanssa voi aiheuttaa esteita. Avoimen
viestinnan oppiminen, aktiivinen kuunteleminen ja yhteisen pohjan I6dytaminen
ovat taitoja, jotka muuttavat ristiriidat kasvumahdollisuuksiksi.

Kdytannon harjoitukset:

Sanallisen viestinnan harjoittelu:

Osallistu roolipeliharjoituksiin, joiden tarkoituksena on simuloida erilaisia
yrittajyystilanteita. Kuvittele itsesi neuvottelemassa kaupasta, esittelemassa
liiketoimintakonseptia tai vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa. Nama
harjoitukset tarjoavat turvallisen tilaisuuden harjoitella sanallista viestintaa ja
auttavat sinua rakentamaan itseluottamusta ilmaista ajatuksesi selkeasti ja
vakuuttavasti.

Kirjallisen viestinnan haasteet:

Kirjallisessa viestinnassa voi tulla vastaan todellisia haasteita. Saatat kohdata
vaikeuksia sahkopostiviestien, lilke-endotusten tai myynninedistamissisallon
laatimisessa. Kaytanndnlaheisten harjoitusten avulla voit tarttua naihin

digitaalisessa maailmassa.
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Pohdintaharjoitus:

Kayta tama hetki miettidksesi viestintataitojesi parantamisen muuttavaa voimaa
koko yrittajyysmatkasi ajan. Pakolaisena tai maahanmuuttajana
parantamisalueiden tunnistaminen on rohkea askel eteenpain. Kuvittele,
millainen myonteinen vaikutus silla on vuorovaikutukseesi asiakkaiden,
kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa. Mita osa-alueita haluat vahvistaa ja
mita toimia voit toteuttaa kommunikoidaksesi entistakin tehokkaammin? Tama
pohdinta on kompassisi, joka ohjaa sinua kohti menestysta yrittajyydessasi.
Onnea matkallesi ja muista, etta jokainen sanasi ja kirjoittamasi sana

on askel ldhemmas unelmiesi toteuttamista.

i
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3. Liiketoiminnan tarinan
rakentaminen

Tervetuloa liiketoiminnan tarinankerronnan lumoavaan maailmaan! Tarinat
ovat enemman kuin sanoja; ne ovat taikaa, joka menee suoraan ihmisten
sydamiin. Tassa moduulissa opit luomaan mukaansatempaavan yritystarinan,
joka saa yleisdsi, kuten asiakkaat, sijoittajat ja ystavat, innostumaan.

Tee brandistasi mieleenpainuva:

Tutustu  tarinankerronnan  salaisuuksiin, jotka  tekevat brandistasi
unohtumattoman. Opi sisallyttamaan todellisia tunteita ja arvoja liiketoimintasi
tarinaan ja luomaan tarina, jota ihmiset rakastavat.

Menestyksekkaan liiketoimintatarinan elementit:

Alkuperatarinasi maarittely:

Jokaisella yrityksella on lahtokohtansa. Tutustu matkasi keskeisiin
elementteihin, kuten kohtaamiisi haasteisiin ja arvoihin, jotka ohjaavat
liiketoimintaseikkailuasi.

Ongelman ja ratkaisun tunnistaminen:

lImaise, millaisen ongelman yrityksesi ratkaisee ja miten tuotteesi tai palvelusi
tarjoaa mielekkaita ratkaisuja. Madrittele selkeasti, millainen mydnteinen
vaikutus yrityksellasi on asiakkaisiin ja laajempaan yhteisdon.
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Kehity ammattilaiseksi hissipuheessa - lyhyessa ja kiehtovassa tiivistelmassa
yrityksestasi. Kuvittele olevasi hississa ja kertovasi lyhyessa ajassa jannittavan
liiketoimintasi ytimen.

Hissipuheen raataléinti eri yleisoille:

Muokkaa tarinasi niin, etta se saa vastakaikua erilaisissa yleisoissa - asiakkaissa,
sijoittajissa ja ystavissa. Raataloi viestisi vastaamaan kunkin ryhman
erityistarpeita ja kiinnostuksen kohteita.

Sankarin matka yrittajyydessa:

Yrittdjan odysseia:

Tutustu yrittdjana toimimisen ja tarinan sankarin valisiin yhtalaisyyksiin.
Ymmarra, miten haasteiden voittaminen ja riskien ottaminen edistavat
jannittavaa liiketoimintakertomusta.

Kasvun ja muutoksen esittely:
Jaa henkildkohtaisen ja liiketoiminnallisen kasvun matka. Korosta muutoksen
hetkia ja opittuja asioita, jotka edistavat yrittajyysseikkailusi jatkuvaa kehitysta.
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Tehosta kertomustasi visuaalisella materiaalilla. Opettele luomaan vaikuttavaa
grafiikkaa, kuten vaikuttava logo, esityksia ja videoita, jotka vahvistavat
branditarinaasi.

Yhdenmukaisuus eri alustoilla:
Yllapida johdonmukaista kerrontaa eri alustoilla. Varmista, etta tarinasi liittyy
saumattomasti verkkosivustoosi, sosiaaliseen mediaan ja mainoksiin.

Yleison sitouttaminen:

Vuorovaikutteisen tarinankerronnan tekniikat:
Ota yleis6si mukaan osallistavilla tekniikoilla. Kayta elementtejd, jotka tekevat
heista osan tarinaasi ja edistavat syvempaa yhteytta.

Sosiaalisen median ja sisaltémarkkinoinnin hyédyntaminen:

Tehosta yrityksesi tarinaa sosiaalisen median ja sisaltomarkkinoinnin avulla.
Tutustu strategioihin, joiden avulla voit luoda jaettavaa sisaltda, joka saa yleisosi
innostumaan.

Kaytannén soveltaminen:

Tarinankerronnan ty6paja:
Osallistu tydpajaan, jossa voit tarkentaa lilketoimintakertomustasi. Saat
palautetta ja ohjausta tarinasi emotionaalisen vaikutuksen vahvistamiseksi.

Pohdintaharjoitus:

Pohdi liiketoimintakertomuksesi merkitysta. Pohdi, miten vakuuttava tarina voi
erottaa yrityksesi muista, saada yleisdsi innostumaan ja edistaa yrittajyyden
pitkan aikavalin menestysta. Tarinasi on taikasi - anna sen avautua ja valloittaa
maailma.

e eo000000000O0

e o000 0000000O0

ceco0co0o00000000O0

ccc00000000000

c s e e 0 0000000000000

...... ©c000000000000

13 ,...-.-............
i+ -+ +c00000000000000

o o -............



4. Ideoiden esittaminen

Miksi vahvalla esityksella on merkitysta:
Lahde matkalle ymmartamaan, miten tarkedaa on esittaa ideasi tehokkaasti!

Portti mahdollisuuksiin:

Yrittdjille vakuuttava esitys on kuin avain jannittaviin mahdollisuuksiin. Tutustu
siihen, miksi vahva esittely voi auttaa sinua luomaan yhteyksia, varmistamaan
rahoituksen ja paljastamaan lupaavia liiketoimintamahdollisuuksia.

Hissipuhe vs. Virallinen esitys:

Tee ero nopean ja vaikuttavan hissipuheen ja yksityiskohtaisen virallisen
esityksen valilla. Molemmilla on ratkaiseva merkitys ajatusten tehokkaassa
valittdmisessa.

Hissipuheen elementit:

Tehokkaan hissipuheen laatiminen:

Selvita onnistuneen hissipuheen keskeiset osatekijat. Puheessasi on esitettava
selkea idea, kasiteltava ongelmaa ja paatettava houkuttelevaan kehotukseen
toimia.

Hissipuheen raatalodinti eri yleiséille:

Mukauta hissipuheesi eri yleisoille, potentiaalisista asiakkaista mahdollisiin
sijoittajiin. Muokkaa viestisi vastaamaan kunkin ryhman erityistarpeita ja
kiinnostuksen kohteita.
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Esityksen jasentaminen:

Vahvan esityksen rakentaminen:

Tutustu virallisen esityksen tehokkaisiin rakenteisiin. Keskustele keskeisista
elementeista, kuten idean esittelysta, ongelman esittamisesta, ratkaisun
ehdottamisesta, markkina-analyysin tekemisestd, taloudellisten ennusteiden
esittamisesta ja voimakkaasta lopetuksesta.

Mukaansatempaavan visuaalisen ilmeen luominen:
Visuaaliset elementit parantavat esitystasi. Opi suunnittelemaan kiehtovia
dioja,infografiikoita ja kaavioita, jotka tukevat ja vahvistavat keskeisia viestejasi.

Esitystaitotekniikoiden hallitseminen:

Itseluottamus ja kehonkieli:

Itseluottamus on avainasemassa onnistuneessa esityksessa. Tutustu
tekniikoihin, joilla voit valittaa itsevarmuutta kehonkielen, katsekontaktin ja
aanensavyn avulla.

Hermostuneisuuden hallinta:

Hermostuneisuus on luonnollista, mutta tehokkaat yrittajat osaavat hallita sita.
Tutustu strategioihin, joilla voit kasitella hermostuneisuutta ja muuttaa sen
positiiviseksi energiaksi esityksen aikana.
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Kysymysten ennakointi ja niihin vastaaminen:
Valmistaudu mahdollisiin kysymyksiin ennakoimalla, mita yleis6 saattaa kysya.
Kehita selkeat ja ytimekkaat vastaukset liikeideaasi koskeviin kysymyksiin.

Vastalauseiden muuttaminen mahdollisuuksiksi:

Pida vastavaitteitda mahdollisuutena selventaa asiaa. Opi, miten voit muuttaa
vastavaitteet myonteisiksi hetkiksi, jotka osoittavat, ettda ymmarrat
liiketoimintaasi ja toimialaa.

Todellisen maailman hissipuheskenaariot:

Hissipuhesimulaatiot:

Harjoittele hissipuhetaitojasi simuloidussa ymparistdssa kokouksissa. Saat
rakentavaa palautetta esitystekniikkojesi hiomiseksi.

Hissipuheen jalkeinen pohdinta:

Hissipuheen arviointi:

Pohdi hissipuhekokemustasi. Arvioi, mika toimi hyvin, ja maarittele alueet, joilla
on parantamisen varaa. Pohdi, miten voit hyddyntaa palautetta tulevien
hissipuheidesi parantamiseksi.

Valmistaudu vapauttamaan ideoidesi potentiaali tehokkaan hissipuhetaidon
avulla!
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5. Taloudellinen lukutaito

Tervetuloa yritystoiminnan rahanhallinnan maailmaan, joka on ratkaiseva askel
yrittajyysseikkailussasi. Taloudellisen lukutaidon ymmartaminen on kuin
vankan perustan rakentamista kukoistavalle yritykselle. Tutustutaanpa siihen,
miksi rahankasittelyn perusteiden ymmartaminen on tarkeda.

Yrittdjyytta koskevan paatoksenteon vahvistaminen:

Strateginen paatoksenteko:

Tutustu voimaannuttavaan maailmaan, jossa rahan tuntemuksesta tulee
alykkaan paatoksenteon katalysaattori. Opi, miten taloudellinen ymmarrys
antaa sinulle valmiudet suunnitella tehokkaasti ja tehda jarkevia valintoja
yrityksesi hyvinvoinnin edistamiseksi.

Taloushallinnon keskeiset kasitteet:

Tulot ja menot:

Ymmartaa rahan tulon (tulot) ja menon (menot) peruskasitteet. Tutustu naiden
tekijoiden seurannan taitoihin, jotta yrityksesi vakaus ja kannattavuus
sdilyisivat.

Tuloslaskelmat:

Ota kayttoon tuloslaskelmien tarjoamat tiedot, jotka antavat nopean yleiskuvan
yrityksesi taloudellisesta tilanteesta. Opettele tulkitsemaan naita asiakirjoja ja
hanki kattava kasitys yrityksesi rahatilanteesta.
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-~~~ Budjetoinnin merkitys:
Tutustu budjetoinnin merkitykseen strategisena suunnitelmana, jonka avulla
rahaa kaytetaan viisaasti. Opi, miten budjetoinnin avulla voit optimoida
resursseja, hallita kustannuksia ja valmistautua tulevaan kasvuun.

Yrityksen budjetin luominen:

Aloita vaiheittainen tutustuminen kattavan yritysbudjetin laatimiseen. Ymmarra
keskeiset osatekijat, kuten tuloennusteet, kiinteat ja muuttuvat menot seka
varautuminen odottamattomiin haasteisiin.

Kassavirran hallinta:

Kassavirran rooli:

Tunnista, etta yrityksesi rahavirtojen hallinnalla on keskeinen rooli - yleisesti
tunnettu nimella kassavirta. Ylmmarra, miten taitava kassavirran hallinta
varmistaa, etta sinulla on tarvittavat varat nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin.

Strategiat kassavirran parantamiseksi:

Hanki reaalimaailman strategioita kassavirtasi parantamiseksi. Tutustu
kaytannonlaheisiin lahestymistapoihin, joilla voit tehostaa rahaprosessejasi
tehokkaasta saamisten hallinnasta suotuisten maksuehtojen neuvottelemiseen
tavarantoimittajien kanssa.

Rahoitusanalyysitydkalut:

Rahoitusanalyysityokalut:

Tutustu taloudellisiin tydkaluihin, kuten suhdelukuihin ja
suorituskykyindikaattoreihin, jotka antavat arvokasta tietoa yrityksesi
taloudellisesta tehokkuudesta ja kokonaistuloksesta.

Taloushallinnon ohjelmistojen kaytto:

Tutustu erityisten tietokoneohjelmien kayton hyotyihin taloushallinnossa.
Ymmarra, miten taloushallinnon ohjelmistot yksinkertaistavat
kirjanpitoprosesseja, minimoivat virheet ja tarjoavat kattavan nakemyksen
talousymparistostasi.

Rahoituksen ja investointien perusteet:
Yritysrahoituksen tyypit:

e o 0o 0 0 0 0 0

Tutustu erilaisiin keinoihin hankkia varoja yritystasi varten, kuten Ia|n0|h1n Rt

osakkeidenmyyntiin ja joukkorahoitukseen. Ymmarra kuhunkin. = . . ...l .. ceccee
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©:111000 Tietoon perustuvien investointipaatésten tekeminen:

------ - Sjjoituksia hakeville yrittajille on opittava esittamaan yrityksesi houkuttelevana

-~ mahdollisuutena. Ymmarra asianmukaisen huolellisuuden tarkeys ja se, miten
tarkeaa on tehda yhteistyota sellaisten sijoittajien kanssa, jotka jakavat uskosi

liilketoimintaan.

Riskienhallinta ja varautumissuunnittelu:

Riskien tunnistaminen ja arviointi:

Tutki riskien merkitysta taloushallinnossa. Opi strategioita riskien
tunnistamiseksi, ymmartamiseksi ja lieventamiseksi, jotta voit suojata yrityksesi
ennakoimattomilta haasteilta.

Varautumissuunnittelu:

Laadi vankka suunnitelma mahdollisten taloudellisten takaiskujen varalle.
Opettele varautumissuunnittelun taito, jotta voit selviytya rahaan liittyvista
haasteista ja yllapitaa yrityksesi jatkuvuutta.

Taloudellinen lukutaito pitkan aikavalin menestyksen takaamiseksi:

Jatkuva oppiminen ja sopeutuminen:
Lahde loputtomalle taloudellisen tiedon matkalle. Tunnista jatkuvan oppimisen
ja rahoitusalan maisemien ja markkinoiden muutoksiin sopeutumisen merkitys.

Asiantuntijan neuvojen hakeminen:

Ymmarra, etta on hyodyllista pyytaa tarvittaessa neuvoja talousasiantuntijoilta.

Tutustu kirjanpitajien, rahoitusneuvojien ja muiden ammattilaisten osaamiseen,
silld he voivat auttaa sinua tekemaan tietoon perustuvia taloudellisia paatoksia.

Pohdintaharjoitus:

Taloudellisen lukutaidon soveltaminen yritykseesi:

Mieti hetki, miten suhtaudut nykyisin rahankasittelyyn yrityksessasi. Tunnista
alueet, joilla taloudellisen lukutaidon parantaminen voisi johtaa parempaan
paatoksentekoon ja suurempaan menestykseen. Nauti jatkuvasta oppimisesta
ja taloudellisesta voimaantumisesta yrittajyyden tiellasi!
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6. Budjetointi ja
rahoitussuunnittelu:

Budjettisuunnitelman luominen:

Lahde matkalle rahanhallintaan, joka on tarkea taito liiketoiminnan
menestyksen kannalta. Tutustu siihen, miksi budjetin laatiminen on kuin
vankan perustan rakentamista, jolla varmistetaan yrityksesi taloudellinen
vakaus.

Liiketoiminnan tavoitteiden ja taloudellisten resurssien
yhteensovittaminen:

Strateginen budjetointi:

Ymmarra, miten hyvin laadittu budjetti sopii sasumattomasti yhteen
liiketoimintasi tavoitteiden ja taloudellisten resurssien kanssa. Tutustu budjetin
strategisen suunnittelun taitoihin, jotta voit saavuttaa seka lyhyen aikavalin
valitavoitteet etta pitkan aikavalin tavoitteet.

Budjetoinnin hyédyt yrittajille:

Resurssien jakaminen ja optimointi:

Tutustu budjetoinnin alykkaisiin etuihin, jotka auttavat sinua jakamaan ja
optimoimaan resursseja tehokkaasti. Aseta liiketoimintasi keskeiset
taloudelliset osa-alueet tarkeysjarjestykseen hyvin harkitun budjetin strategisen
ymmarryksen avulla.

18



:R[sklen vahentaminen rahoitussuunnittelun avulla:

- Arvosta sit3, miten budjetointi toimii suojakilpena, joka valmistelee sinua

haasteisiin ennen kuin niita ilmenee. Opi, miten taloussuunnittelulla voidaan
puuttua ennakoivasti ongelmiin ja turvata yrityksesi kestavyys.

Kokonaisvaltaisen yritysbudjetin luominen:
Tulovirtojen tunnistaminen:

Tunnista, miten tarkeaa on tuntea ja ennustaa tulolahteesi. Opit erilaisia
menetelmia myynnista, palveluista ja muista rahoitusvirroista saatavien tulojen
arvioimiseksi.

Kulujen luokittelu:

Jarjesta kulusi kiinteisiin ja muuttuviin kuluihin. Ota kaytt6on jarjestelmallinen
|lahestymistapa saanndllisten ja muuttuvien kulujen seuraamiseksi budjetin
sisalla.

Toiminnallisen huippuosaamisen budjetointi:

Toiminnallisen talousarvion osatekijat:

Tutustu budjetin osatekijoihin, joissa keskitytaan paivittaisiin
liiketoimintakuluihin, kuten tydntekijoiden palkkoihin, markkinointiin ja
yleiskustannuksiin.

Varautumissuunnittelu talousarvioissa:

Paranna budjettisi kestavyytta varautumissuunnitelmalla. Opettele, miten voit
varata varoja odottamattomien haasteiden varalle ja varmistaa joustavuuden ja
sopeutumiskyvyn.

Kassavirtaennuste ja -hallinta:

Kassavirtaennusteiden merkitys:

Ymmarra kassavirran ennustamisen ratkaiseva merkitys budjetissasi. Opettele
ennakoimaan kateisvarojen liikkeitd, jotta yrityksellasi on tarvittaessa riittavasti
varoja.

Tehokkaan kassavirran hallinnan strategiat: .
Tutustu kaytannon strategioihin, joilla voit parantaa kassavirtaa budjetinl g
puitteissa. Tutustu menetelmiin terveen kassavirran yIIap|tam|sekS| B = P pats
tavarantoimittajaneuvotteluista varastonhallintaan. i incen080000000
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Pitkan aikavalin taloussuunnittelu:

Investoinnit ja kasvu:
Sisallyta pitkan aikavalin suunnittelu budjettiisi ja keskity sadastamiseen tulevia
hankkeita ja kasvua varten.

Eldke- ja vararahastot:

Keskustele siita, miten tarkeaa on varata varoja tulevaisuutta ja odottamattomia
haasteita varten. Opi, miten varovainen taloussuunnittelu parantaa yrityksesi
kestokykya pitkalla aikavalilla.

Talousarvion seuranta ja mukautukset:

Saanndélliset taloudelliset katsaukset:

Ota kayttoon rutiini, jonka mukaan tarkastelet saanndllisesti budjettia. Opi,
miten johdonmukaisen seurannan avulla voit havaita vaihtelut, arvioida
suorituskykya ja tehda tietoon perustuvia mukautuksia.

Joustavuus budjetoinnissa:

Ymmarra joustavuuden merkitys budjetissasi. Opi, miten budjetin
mukauttaminen liiketoimintaymparistdon muutoksiin pitaa sen merkityksellisena
ja tehokkaana.
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Tutustu budjetointiin erikoistuneiden tietokoneohjelmien kayton hyétyihin. Opi,
miten teknologia yksinkertaistaa budjetointiprosesseja, minimoi virheet ja
tarjoaa reaaliaikaisen nakemyksen taloudesta.

Koulutus ja taitojen kehittaminen:

Jatkuva oppiminen budjetoinnissa:

Kannustetaan yrittdjia parantamaan budjetointitaitojaan. Ymmarretaan, miten
budjetointitaitojen parantaminen antaa heille mahdollisuuden luoda ja hallita
tehokkaita taloussuunnitelmia.

Pohdintaharjoitus:
Budjetointiperiaatteiden soveltaminen yritykseesi:

Pohdi nykyisia rahanhallintakaytantojasi. Tunnista alueet, joilla lisatietamys
budjetoinnista voisi parantaa paatoksentekoa ja lisata menestysta yrittajyyden
tiellasi. Hyvaksy jatkuva prosessi, jossa opit ja sovellat budjetointiperiaatteita
vahvistaaksesi yrityksesi taloudellista perustaa. Onnea taloudelliseen
voimaantumiseen!
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7. Johtaminen ja tiimityo:
Liiketoimintamatkasi
ohjaaminen

Tervetuloa tiimisi johtamisen maailmaan!
Johtajuuden vaikutus liiketoiminnan menestykseen:

Lahde yrittajyyden johtamisen matkalle. Selvita, miksi tehokas johtaja on
ratkaisevan tarkea yrityksesi menestyksen ja positiivisuuden kannalta.

Johtamisen ja organisaation tavoitteiden yhteensovittaminen:

Tutki, miten tehokas johtaminen sovitetaan saumattomasti yhteen
liiketoiminnan tavoitteiden kanssa. Ymmarra, millainen rooli johtajilla on
liiketoiminnan menestyksen kannalta olennaisen vision, arvojen ja kulttuurin
muokkaamisessa.

Johtamistyylit:
Itsevaltainen johtaminen:
Perehdy itsevaltaisen johtajuuden kasitteeseen ja sen vaikutukseen tiimiin.

Tunnista tilanteet, joissa se voi toimia hyvin, ja tilanteet, joissa se voi haitata
tiimihenked ja innovointia.
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SRS Demokraattinen johtaminen:
o Tutustu demokraattiseen johtajuuteen ja sen yhteistydhdn perustuvaan
|lahestymistapaan paatoksenteossa. Ymmarra, miten tiimin osallistuminen

paatoksentekoon edistaa luovuutta ja omistajuuden tunnetta.
Uudistava johtaminen:

Tutustu visionaaristen johtajien muutosvoimaan. Opi, miten johtajat, joilla on
vakuuttava visio, innostavat tiimeja ylittamaan odotukset jakamalla yhteiset
tavoitteet ja tarkoituksen.

Palveleva johtajuus:

Tutustu palvelevan johtajuuden filosofiaan. Ymmarra, miten muiden
auttamiseen keskittyvat johtajat luovat kannustavan tydympariston, joka
edistaa tyontekijoiden onnellisuutta ja sitoutumista.

Johtajan ominaisuudet:

Visio ja strateginen ajattelu:

Saat tietoa johtajan selkean vision ja strategisen suunnittelun merkityksesta.
Ymmarrat, miten johtajat luovat ohjaavia visioita ja suunnittelevat tehokkaasti
niiden toteuttamista.

Tehokas viestinta:

Tunnista selkean viestinnan merkitys johtajille. Opi, miten avoin ja rehellinen
viestinta rakentaa luottamusta, helpottaa tiimity6ta ja suuntaa kaikki kohti
yhteisia tavoitteita.

Paatéksentekotaidot:

Ymmarra paatoksenteon keskeinen rooli johtamisessa. Tutustu siihen, miten
johtajat tekevat tietoon perustuvia ja oikea-aikaisia paatoksia ottaen huomioon
niiden vaikutuksen liiketoimintaan ja ottamalla tarvittaessa tiimi mukaan.

Tunnealy:
Tutustu tunnealyn kasitteeseen johtajuudessa. Ymmarrat, miten itsetuntemus, . . . ..

toisten ymmartaminen ja tunteiden hallinta edistavat johtajien ja tiimien . . . ... ... ..
menestyksekasta yhteistyota. e
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Tehokkaan tiimin rakentaminen:

Opi, miten tehokkaat johtajat luovat ja vaalivat vahvoja tiimeja. Tutustu
strategioihin, joilla edistetaan tiimin kasvua, luodaan positiivinen kulttuuri ja
hyodynnetaan kaikkien vahvuuksia.

Monimuotoisuus ja osallisuus:
Tunnusta monimuotoisuuden merkitys tiimeissa. Opi, miten osallistavat
kaytannot ja viihtyisa ymparisto lisaavat luovuutta ja tiimin tehokkuutta.

Ristiriitojen ratkaiseminen ja tiimin motivaatio:

Konfliktinratkaisustrategiat:

Tutustu tehokkaisiin tapoihin kasitella ristiriitoja tiimissa. Opi, miten johtajat
voivat kasitella erimielisyyksia rakentavasti ja edistaa nain onnellista ja
kannustavaa tydymparistoa.

Tiimien motivointi ja innostaminen:

Ymmarra, miten johtajat herattavat tiimeissa innostusta. Opi, miten johtajat
tunnustavat ja juhlivat saavutuksia, antavat rakentavaa palautetta ja luovat
myOnteisen ilmapiirin, joka helpottaa jatkuvaa kehitysta.

Johtajuuden kehittaminen ja jatkuva oppiminen:

Investoiminen johtajuuden kehittamiseen:

Kannusta yritysten omistajia investoimaan johtajuuden parantamiseen. Tutustu
jatkuvan oppimisen, mentoroinnin ja neuvojen hakemisen hyotyihin
johtamistaitojen parantamiseksi.

Johtamistyylien mukauttaminen:

Ymmarra, miten tarkeaa on mukauttaa johtamistyyleja eri tilanteisiin. Tutki,
miten joustavat johtamistavat auttavat ratkaisemaan erilaisia ongelmia ja
tekemaan tehokasta yhteisty6ta erilaisten tiimien kanssa.

Pohdintaharjoitus: .
Johtamisperiaatteiden soveltaminen liiketoimintaasi: il
Pohdi johtamistyylidsi yrityksessasi. Tunnista alueet, joilla erilaisten -~ - - - <. coooes
johtamistyylien kokeileminen tai tiettyjen johtamisominaisuuksien - - - - . <« ccccooooe
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8. Tiimin rakentaminen ja
johtaminen

Tervetuloa tiimin rakentamisen ja johtamisen maailmaan!

Menestyvan liiketoiminnan perusta:

Lahde matkalle luomaan yrityksellesi vahva perusta tehokkaan
tiiminrakentamisen avulla. Tutustu siihen, miten yhtendinen tiimi on elintarkea
yrityksesi kestavalle kasvulle ja pitkaikaisyydelle.

Positiivisen tiimikulttuurin luominen:
Tutustu mydnteisen tiimikulttuurin edistamisen merkitykseen. Ymmarra, miten

kannustava tydymparistd edistaa yhteisty6td, luovuutta ja yleistda menestysta
yrityksessa.

Tiimin muodostaminen ja kehittaminen:
Rekrytointi ja palvelukseenotto:
Opi tehokkaita strategioita uusien tiimin jasenten loytamiseksi ja

vastaanottamiseksi. Ymmarra, miten tarkeaa on valita henkilditg, joilla on oikeat
taidot ja vahvuudet, jotka ovat linjassa yrityksen tavoitteiden ja arvojen kanssa.
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,,,,,,, Tunnusta monimuotoisuuden arvo tiimissasi. Tutki, miten ideoiden, taitojen ja
taustojen moninaisuus edistaa luovemman, innovatiivisernman ja
sopeutumiskykyisernman tiimin syntymista.

Tiimin tavoitteiden ja roolien maarittaminen:

Selkeiden tavoitteiden maarittely:

Ymmarra selkeiden ja saavutettavissa olevien tiimitavoitteiden merkitys.
Tutustu siihen, miten hyvin maaritellyt tavoitteet antavat suunnan ja
tarkoituksen ja yhdistavat jokaisen tiimin jasenen yrityksen laajempaan visioon.

Roolien ja vastuiden selventaminen:

Opi varmistamaan, etta kaikki ymmartavat oman roolinsa tiimissa. Tutustu
siihen, miten selkedsti maaritellyt roolit edistavat vastuullisuutta, vahentavat
konflikteja ja luovat tiimin jasenille omistajuuden tunnetta.

Tehokkaan viestinnan edistaminen:

Avoin ja lapinakyva viestinta:

Tutustu avoimen ja rehellisen viestinnan merkitykseen tiimin sisalla. Opi, miten
tehokas viestinta rakentaa luottamusta, edistaa yhteistyota ja varmistaa, etta
kaikki ovat hyvin perilla asioista.

Aktiivinen kuuntelu ja palaute:

Ymmarra aktiivisen kuuntelun merkitys tehokkaassa viestinnassa. Opi
tekniikoita rakentavan palautteen antamiseen ja jatkuvan parantamisen
kulttuurin vaalimiseen.

Yhteistyokulttuurin vaaliminen:

Tiimin yhteistyostrategiat:

Tutustu strategioihin, joilla edistetdaan tehokasta yhteistyo6ta tiimin sisalla.
Tutustu tiedon jakamisen ja monitoimijaisen tiimitydn merkitykseen seka
tukevan tilan luomiseen, jossa juhlitaan tiimin menestysta.

Kannustavan tiimiymparistén rakentaminen: oL
Ymmarra toisiaan tukevan tiimin merkitys. Tutki tapoja kehittda kulttuuria, - - - - - - - <« .«
jossa arvostetaan kaikkien ideoita, juhlitaan saavutuksia ja tarjotaan apua - - - « <« <« .«
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Motivointitekniikat:

Selvita, miten pidat tiimin motivoituneena. Ymmarra erilaisten
motivaatiotekniikoiden

merkitys tiimin jasenten kiinnostuksen ja sitoutumisen yllapitéamisessa.

Tunnustus ja arvostus:

Lue, miksi kiitollisuuden ilmaiseminen on tarkeaa. Tutustu menetelmiin, joilla
voidaan tunnustaa ja arvostaa yksilon ja ryhman panosta ja edistad myonteista
ryhmahenkea.

Tiimin haasteiden kasittely ja konfliktinratkaisu:

Ennakoiva konfliktinratkaisu:
Tunnusta, etta tiimit voivat kohdata haasteita. Opi tehokkaita tapoja kasitella
ongelmia ja luoda terve ja kunnioittava tydymparisto.

Tiiminrakennustoiminta konfliktien ratkaisemiseksi:

Tutustu miellyttaviin tiiminrakennustoimiin ongelmanratkaisutaitojen
parantamiseksi. Ymmarra, miten laheisyyden ja keskinaisen ymmarryksen
edistaminen auttaa konfliktien ratkaisemisessa.

Esimerkilla johtaminen:
Johtajan ominaisuuksien osoittaminen:

Katso, miten johtajat nayttavat esimerkkia tiimille. Ymmarra, miten johtajien
vastuullisuus, rehellisyys ja vahvuus auttavat rakentamaan tiimig, jolla on
yhteinen halu suuruuteen.

Tiimin jasenten voimaannuttaminen:
Opi strategioita tiimisi voimaannuttamiseksi. Ymmarra, miten vastuun,
vapauden ja kasvumahdollisuuksien tarjoaminen vahvistaa tiimia.

Pohdintaharjoitus: .

Tiimin rakentamisen ja johtamisen lihestymistavan arviointi: - . ... ......

Pohdi nykyista lahestymistapaasi tiimisi rakentamiseen ja johtamiseen. - - . . .
Tunnista alueet, joilla muutokset tai lisaykset voisivat parantaa tiimin- - - - . <«
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Maahanmuuttajayrittajien
johdatus sosiaaliseen
paaomaan ja
yrityskulttuuriin
Suomessa
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e Ymmarra liiketoiminnan eri oikeudelliset muodot: Tunnista ja erota toisistaan
Suomessa kaytdssa olevat oikeudelliset yritysmuodot.

e Tunne yritysten rekisterdintiprosessi ja opettele tarvittavat vaiheet toiminimen
rekisterdimiseksi ja yrityksen virallistamiseksi kaupparekisteriin.

e Tunne tarvittavat lisenssit ja luvat: Ymmarra, miten tarkeaa on hankkia
asianmukaiset lisenssit ja luvat yrityksen laillista toimintaa varten ja miten ne
vaihtelevat yritystoiminnan mukaan.

e Vero- ja kirjanpitovelvoitteiden kasittely

e Tyovoima- ja rekrytointikysymysten ymmartaminen
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Johdanto

Tassa moduulissa tutustumme yrityksen perustamiseen Suomessa tarvittaviin
hallinnollisiin ja oikeudellisiin vaiheisiin. Nama ohjeet auttavat oman yrityksen
perustamista harkitsevia maahanmuuttajia valitsemaan, minka tyyppinen yritys
heidan kannattaa perustaa, saamaan neuvoja ja selvyytta
rekisterdintiprosessiin ja muihin kysymyksiin. On tarkeada ymmartaa nama
menettelyt perusteellisesti ja tietaa, mita oman yrityksen perustaminen
Suomessa tarkoittaa. Aloitetaan tama tarkea prosessi yhdessa.
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1.Erilaisten yritysmuotojen
tarkastelu Suomessa

1.Yhtion oikeudellisen muodon valinta

Kun perustat yrityksen Suomeen, sinun kannattaa miettia, minka tyyppisen ja
kokoisen yrityksen haluat perustaa. Aluksi sinun on paatettava, haluatko
tyoskennella freelancerina vai perustatko yrityksen tai osakeyhtion. Haluatko
olla yhden hengen yritys vai yhtio? Haluatko tyollistaa muita ihmisia?

Kaksi yksinkertaisinta vaihtoehtoa ryhtya itsendiseksi ammatinharjoittajaksi
ovat freelancer tai yksityinen elinkeinonharjoittaja ("toiminimi”), tai voit
perustaa oman yksityisen osakeyhtion ("osakeyhtic”). Tee luettelo freelancerina
toimimisen eduista ja haitoista verrattuna yrityksen perustamiseen.
Molemmissa on etuja ja riskeja.

Freelanceriksi soveltuvat esimerkiksi seuraavat ammatit: graafinen
suunnittelija, kampaaja, toimittaja, valokuvaaja, toimittaja, kaantaja, tulkki...
Freelancerin tyon tarkeimmat edut ovat vapaus ja joustavuus. Saat itse
maarittaa aikataulusi ja rakentaa oman asiakaslistasi. Voit myds kieltaytya
mahdollisista asiakkaista, jotka eivat sovi sinulle. Suurin riski freelancerina
toimimisessa on se, etta kaikki vastuu lankeaa sinun harteillesi. Jos yrityksesi
epaonnistuu, sina olet vastuussa. Toisin sanoen olet henkilékohtaisesti
vastuussa kustannuksista.
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ool iisi ‘pgéasia"ista yritystyyppia Suomessa ovat:

----------- e Yksinyrittdja / (toiminimi) Yleisin ja helpoin tapa aloittaa yritystoiminta

R on kayttaa toiminimea ja toimia yksityisena yrittajana, jota kutsutaan myds
yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi.Tama tarkoittaa, etta yrittaja tekee
paatokset ja vastaa yrityksesta itse, mutta han voi silti palkata tyontekijoita.
Kun yritystoimintaa harjoitetaan osa-aikaisesti, on usein parasta aloittaa
yksityisyrittajana, koska tama on nopea ja yksinkertainen tapa aloittaa
yritystoiminta.

e Osakeyhti6 Yleisin yritysmuoto Suomessa on osakeyhtid. Osakeyhtiota
voidaan kayttaa lahes kaikenlaiseen liiketoimintaan. Osakeyhtion voi
perustaa yksi henkil6 tai useampi henkild. Riippuen siita, kuinka monta
osaketta henkilé omistaa, han voi danestaa, ansaita rahaa ja vastata
veloista. Osakeyhtion suuri etu on se, etta siihen ei tarvita alkupaaomaa.

e Kumppanuus (avoin yhtid) Kun kaksi tai useampi henkil® allekirjoittaa
kumppanuussopimuksen, se tarkoittaa, etta he sopivat tyoskentelevansa
yhdessa. Kaikilla yhtiomiehilla on yhtalainen vaikutusvalta siihen, miten
yritysta johdetaan, ja he kaikki ovat henkilokohtaisesti vastuussa yrityksen
paatoksista, veloista ja vastuista. Tama liiketoimintamalli on helppo
perustaa, mutta riskialtis henkilékohtaisen ja rajoittamattoman vastuun
vuoksi, mika tarkoittaa, etta osakkaat saattavat joutua kayttamaan yksityista
omaisuuttaan yrityksen velkojen maksamiseen.

e Kommandiittiyhtio Kommandiittiyhtic eroaa tavallisesta henkildyhtiosta
siing, etta siina on yhden tai useamman vastuunalaisen yhtiomiehen lisaksi
vahintaan yksi aaneton yhtiémies, joka on yleensa sijoittaja.

e Osuuskunta Osuuskuntaan kuuluvat henkil6t omistavat yrityksen. Jasenia
voi olla yksi tai useampia. Kun osuuskunta kokoontuu, jokaisella jasenella
on yksi aani. Jasenet ovat vastuussa vain osuuspadaomastaan, kun on kyse
osuuskunnan velvoitteista, kuten veloista. Osuuskunnan paatarkoitus ei ole
tehda osakkaistaan rikkaita, vaan ohjata taloudelliset voitot osuuskunnan
sosiaalisen tavoitteen saavuttamiseen.

Jos olet epavarma siita, mita tehda tai millainen yritys sinun pitdisi perustaa, on
hyva hakea apua. Maksutonta yritysneuvontaa on Suomessa tarjolla kaikille.
Voit ottaa yhteytta esimerkiksi seuraaviin jarjestoihin saadaksesi apua ja
neuvoja:

Finnish Enterprise Agency (Uusyrityskeskus)

Centres for Economic Development, Transport and the Environment

Employment and Economic Development Offices (TE Offices) (Ty6- ja elinkeinotoimistot, TE-toimistot)
Enterprise Finland (Yritys-Suomi) (taman verkkosivun kautta ja puhelimitse)
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https://www.uusyrityskeskus.fi/in-english/
https://www.ely-keskus.fi/web/ely-en
https://tyomarkkinatori.fi/
https://www.suomi.fi/instructions-and-support/support-and-assistance/enterprise-finland-telephone-service

............

2. Lisenssit ja luvat
Suomessa

Joidenkin yritystyyppien harjoittaminen edellyttaa lupaa tai lisenssia. Kannattaa
tutkia, onko sinun yritystyypillesi asetettava lisavaatimuksia, kuten lupa tai tietty
patevyys. Suomessa voi olla lainvastaista, etta tietyntyyppisia yrityksia
perustetaan ilman virallista lupaa. Tarvitset tutkintotodistuksen tai todistuksen
tiettyja toimintoja tai ammatteja varten. Lupaa vaativia yrityksia ovat esimerkiksi
kaupat, ravintolat ja kahvilat, sosiaalipalvelut, autokorjaamot seka kauneus- ja
terveysala. Joskus voit hakea lupapakettia useiden erillisten lupien sijaan. Sinun
on kirjauduttava lupa- ja valvontapalveluun, jossa voit hakea lupia ja saada
apua. Voit myos keskustella viranomaisten kanssa ja seurata, miten palvelusi
sujuu. Talla hetkella voit kayttaa heidan sahkoista palvelua vain suomeksi.

Lisatietoa luvista ja lupien hakemisesta l6ydat taalta (vain suomeksi).
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https://www.suomi.fi/services/eservice/permits-and-supervision-service-ministry-of-economic-affairs-and-employment/640bb270-ba74-45de-8616-13ce2754b4df
https://www.suomi.fi/services/eservice/permits-and-supervision-service-ministry-of-economic-affairs-and-employment/640bb270-ba74-45de-8616-13ce2754b4df
https://www.suomi.fi/services/eservice/permits-and-supervision-service-ministry-of-economic-affairs-and-employment/640bb270-ba74-45de-8616-13ce2754b4df

3. Verotuksen ja Kkirjanpidon
ajantasaisuus

Yrittajana sinun on huolehdittava itse veroista ja vakuutuksista. Kun teet
yrityksen perustamisilmoituksen, sinun on myds rekisteroitava se Verohallinnon
yllapitamiin rekistereihin. lImoitukseen kannattaa liittaa arvio yrityksesi voitoista
ensimmaisen vuoden aikana. Taman jalkeen Verohallinto antaa sinulle ohjeet
siita, miten ilmoitat ja maksat verot. Sinun on ehka rekisterdidyttava:

Arvonlisaverorekisteriin: Laske, ilmoita ja maksa arvonlisaverosi.
Ennakkoperintarekisteri: Sinun on varmistettava, ettd maksat
veroennakkomaksut. Hae uutta tai aiemmin maaritettya veroennakkoa.

Tyonantajarekisteri: Rekisterdi yrityksesi tydnantajarekisteriin, jos yrityksesi
tyollistaa kalenterivuoden aikana vahintaan kaksi tyontekijaa saannollisesti tai
vahintaan kuusi tyontekijaa tilapaisesti.

Itsendiset ammatinharjoittajat: YEL-vakuutus on pakollinen useimmille
yrittajille. YEL-vakuutus on yrittdjan eldke- ja sosiaaliturvan perusta, minka
vuoksi se on lakisaateinen vakuutus. YEL-vakuutus kartuttaa vanhuuselaketta.
Yrittajan eldkevakuutus antaa turvaa myos silloin, kun menetat tyokykysi,
sairastut tai jaat vanhempainvapaalle. Perheenjasenillasi on oikeus perhe-
elakkeeseen, jos kuolet. Elakkeen maara maaraytyy YEL-ty6tulojen perusteella.
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.......... YEL-tulosi on itsendisens ammatinharjoittajana tekemasi tydpanoksen

_______ rahallinen arvo. YEL-tulojesi pitaisi vastata palkkaa, jonka maksaisit
palkkaamallesi tyontekijalle, jonka palkkasit tekemaan samaa tyota.

Kaikki elakevakuutuksenantajat kayttavat samaa YEL-ty6tulon laskentapalvelua
vahvistaessaan yrittajatulosi. Laskuri antaa sinulle toimialasi ja liikevaihtosi
perusteella suositellun YEL-tulotason, jossa on tiettya liikkumavaraa.
Paasaantoisesti vahvistettujen tulojesi tulisi sijoittua naihin rajoihin.
Laskentapalvelun avulla kaikki eldkelaitokset maarittelevat suositellut
vahvistetut tulosi samalla tavalla.

Sinun kannattaa ottaa yrittajan eldkelain mukainen elakevakuutus heti, kun
aloitat yritystoiminnan. YEL-vakuutus on otettava viimeistaan kuuden
kuukauden kuluessa yritystoiminnan aloittamisesta. YEL-vakuutus on
pakollinen, jos yrittajyys kestaa yli nelja kuukautta. Jos vain omistat yrityksen, et
voi ottaa yrittajan eldkevakuutusta. Sinun on tydskenneltava yrityksessasi, jotta
sinulla on oikeus vakuuttaa itsesi.

Sinun on otettava YEL-vakuutus, jos:

e Asut Suomessa.

e Tyo6skentelet yrityksessasi.

e Olet ollut yrittajana yhtajaksoisesti vahintaan nelja kuukautta.
e Sinulla ei ole muuta elaketurvaa samasta toiminnasta.

e Vuositulosi ovat vahintaan 8 063,57 euroa (2021).

e Olet 18-68-vuotias. Vakuutuksen ylaikaraja nousee asteittain.

Yrittajien elakevakuutus (YEL) ja tydnantajan elakevakuutus (TyEL) tarjoavat
molemmat elaketurvaa. Se, kumpi niista valitaan, riippuu siita, onko tyo tehty
toimeksiantona vai tydsuhteessa. Paasaanto on, etta jos olet yrittdja ja taytat
edella mainitut kriteerit, valitset YEL:n.

Lue lisaa elakevakuutuksesta:
Eldkkeet itsendisille ammatinharjoittajille
Yrittdjien tyéttomyyskorvaukset .

SYT tyéttémyyskassa
Toimialakohtaiset vakuutukset e
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https://www.suomi.fi/palvelut/yrittajan-elaketurva-yel-elaketurvakeskus/bbb4369d-048c-4a0d-88d4-e06e4f7977ea
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yrittajan-arki-ja-toimeentulo/opas/yrittajan-toimeentulon-turvaaminen/yrittajan-tyottomyysetuudet
https://www.tyj.fi/tyottomyyskassat/
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-kaynnistaminen/opas/yrittajan-vakuutukset/toimialakohtaiset-vakuutukset

SRS Yfittéjien tyottomyysetuudet

,,,,,,, Yrittajana sinulla on oikeus samoihin tyottémyysetuuksiin kuin palkansaajilla.

o Tilanteestasi riippuen voit saada ansiopdivarahaa, perustydttémyyspaivarahaa
tai tydmarkkinatukea. Jos tydskentelet tyottdmyysaikana, voit saada myds
soviteltua tyottomyysetuutta. TE-palvelut selvittaa tapauskohtaisesti, oletko
oikeutettu tydttomyysetuuteen. Hae tyottdomyyspaivarahaa yrittajien
tyottomyyskassasta tai Kelasta.

Pakolliset vakuutukset

Voit ottaa myos vapaaehtoisia vakuutuksia esimerkiksi sairauden varalle.
Jos tyollistat ihmisia, sinun on otettava tydnantajille pakolliset vakuutukset.
Tyonantajalla on velvollisuus turvata tyontekijat tydntekijain eldkelain ja
tydelakelain mukaisesti.

Tyonantajille pakollisia vakuutuksia ovat mm:

e elakevakuutus

e tyOtapaturma- ja ammattitautivakuutus

e tyontekijoiden rynmahenkivakuutus

e tydttomyysvakuutus

e vakuutusmaksut ja sairausvakuutusmaksut.

Kun palkkaat tyontekijan, on pakollista ottaa TyEL-vakuutus tydntekijan
elaketurvan varmistamiseksi. TyEL-vakuutus tarjoaa tyontekijalle taloudellisen
turvan vanhuuden, tydkyvyttémyyden tai perheenjasenen kuoleman varalta.
Kyseessa on lakisaateinen vakuutus, joka tyénantajien on otettava
tyontekijoilleen, jotka kuuluvat tiettyyn ikdryhmaan ja joiden ansiot ovat
vahintaan 68,57 € kuukaudessa vuonna 2024.

Tybnantajana olet vastuussa tyontekijoidesi elaketurvan jarjestamisesta TyEL-
vakuutuksen kautta ja myos heidan ansioidensa ilmoittamisesta tulorekisteriin.
Nama velvollisuudet koskevat tydnantajina toimivia yrityksia, jarjestdja ja
kotitalouksia riippumatta siita, ovatko ne vakituisia vai satunnaisia tydnantajia.

Toimialakohtaiset vakuutukset . o

Tiettyja toimialoja varten on olemassa erityisia pakollisia vakuutustyyppeja. - - - . . .. . ..

Niitd ovat lakisdateiset yleiset vastuuvakuutukset eli potilas-, ympdaristo-ja - - - - -« <<« ..
liikennevakuutukset. Hanki nama vakuutukset valitsemastasi vakuutusyhtiosta.. « « « « « o «
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“:111100 Potilasvakuutus

potilasvakuutus. Ota vakuutus, jos yrityksesi tarjoaa esimerkiksi hieronta- tai
ambulanssipalveluja.

Ymparistévakuutus

Yrityksellesi on otettava ymparistévakuutus, jos sen toiminta aiheuttaa haittaa
ymparistolle tai jos liiketoimintaasi liittyy ymparistovahinkojen riski.
Ymparistévakuutus kattaa muun muassa henkilévahingot, aineelliset vahingot
ja vahingon torjuntakustannukset. Se on yleensa pakollinen, jos yrityksesi
toiminta edellyttaa ymparistolupaa.

Moottoriajoneuvovakuutus

Jos yritykselldsi on maantieliikenteessa kaytettavia moottoriajoneuvoja tai
peravaunuja, sen on otettava kullekin niista lilkkennevakuutus. Ota vakuutus, jos
yrityksesi harjoittaa esimerkiksi henkilo- tai tavaraliikennetta.
Moottoriajoneuvovakuutus korvaa yrityksenne ajoneuvon tai peravaunun
henkilbille sekd muiden osapuolten omistamille ajoneuvoille ja omaisuudelle
aiheuttamat vahingot.

—
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4. Rekrytoinnin
tyovoimanakokohdat Suomessa

Voit palkata tyontekijoita Suomessa maaraaikaisella tydsopimuksella tai
vakituisella tydsopimuksella. Voit myds palkata tyontekijoita kokoaikaisesti tai
osa-aikaisesti. Ensin sinun on valittava, minkalainen tydsopimus on yrityksellesi
ja tyontekijalle ihanteellisin: maaraaikainen tydsopimus maaraaikaiseen tyohon,
vakituinen tydsopimus vakituiseen tydsuhteeseen tai osa-aikainen tyosopimus
tyontekijoille, jotka eivat tydskentele kokoaikaisesti. Kullakin sopimustyypilla on
omat saanténsa ja ehtonsa.

Vakituinen tydsuhde on Suomessa hyvin yleinen kaikista tydsuhdetyypeista.
Toistaiseksi voimassa oleva vakituinen tydosuhde paattyy yleensa irtisanomiseen
joko tydntekijan tai tydnantajan aloitteesta. Tydnantajan on esitettava
irtisanomiselle asianmukainen ja pateva syy, kun taas tyontekijat voivat
irtisanoutua ilman perusteita. Molempien osapuolten on noudatettava
maariteltyja irtisanomisaikoja. Laissa saannellyssa tilanteessa tyosuhde voi
paattya myads irtisanomiseen, jolloin tydsuhteeseen perustuvat oikeudet ja
velvollisuudet paattyvat valittémasti ilman irtisanomisaikaa.

Tyosopimus voidaan maaritelld maaraaikaiseksi, mika tarkoittaa, etta tydsuhde
paattyy ennalta maariteltyna ajankohtana. Maaraaikainen tydsopimus voidaan
periaatteessa tehda vain perustellusta syysta. Maaraaikainen tyosuhde voi
perustua esimerkiksi maaraaikaiseen projektiin, kausitydhon tai
oppisopimuskoulutukseen. Tydnantaja ja tydntekija sopivat tydsuhteen
alkaessa paattymisajankohdasta tai suoritettavasta tehtavasta.
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Maaraaikaiseen sopimukseen on mahdollista lisata irtisanomislauseke. Talldin
irtisanominen on mahdollista samoin edellytyksin kuin vakituisessa
tydsuhteessa. Tydsuhteen valitdn irtisanominen puolestaan edellyttaa
olennaista sopimusrikkomusta.

Kokoaikainen tydsuhde tarkoittaa yleensa viitta tyopaivaa ja 37,5 tai 40
viikkotuntia. Osa-aikainen tydsuhde tai osa-aikatyo tarkoittaa, etta tydntekija
tyoskentelee vain osan tyopaivasta tai osan tyoviikosta. Osa-aikatyo voi
perustua kiinteaan tai vaihtelevaan tuntimaaraan.

Osa-aikaisella tyontekijalla on oikeus lisatunteihin. Téma tarkoittaa, etta jos
tyonantaja tarvitsee lisaa tyontekijoita, osa-aikatyontekijalle on tarjottava
lisatunteja ennen kuin tydnantaja voi palkata uusia tydntekijoita.

Kaikista naista seikoista on pidettava tarkkaa kirjaa, jotta tyolainsaadantoa
voidaan noudattaa ja valttaa seuraamukset. Jos olet palkkaamassa henkildstoa,
on erittain suositeltavaa kayttaa tydvoimaneuvojaa.

Tybnantajan on otettava tyontekijoilleen sosiaalivakuutus Suomessa.
Vakuutusvelvollisuus koskee seka kotimaisia etta ulkomaisia tydonantajia. Seka
tydnantaja etta tyontekija maksavat sosiaalivakuutuksen. Elaketurvakeskuksen
verkkopalvelu auttaa yksityisia tydnantajia selvittamaan, miten
sosiaalivakuutusmaksut maksetaan.

Lakisdateisiin sosiaalivakuutusmaksuihin kuuluvat Suomessa tydelakemaksut,
tyotapaturmavakuutusmaksut, tyéttomyysvakuutusmaksut seka tyonantajan ja
vakuutetun (tydntekijan) sairausvakuutusmaksut.

Tyénantajan velvoitteet

e Huolehdi rekrytoinnin aikana ja sen jalkeen lakisaateisista velvoitteista:

e Noudata lainsaadantda rekrytoinnissa ja tyon teettamisessa.

e Selvita, tarvitaanko tehtaviin tydsuojeluviranomaisen lupa tai
ammattipatevyys.

e Varmista, etta otat tarvittavat sosiaalivakuutukset ja etta tyontekija saa
vahintaan lakisaateiset tyoterveyshuoltopalvelut.

e Varmista, etta osaat huolehtia lakisaateisista velvoitteistasi palkkauksen,
verotuksen, sosiaalivakuutuksen, tyoturvallisuuden ja tydterveyden seka
syrjimattomyyden osalta.

e Tarkista erityisvelvoitteet, jos tydntekija on ulkomaalainen tai alaikainen.
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5. Aktiviteetit ja harjoitukset

Tehtava 1: Yrityksen rekisterointia koskeva harjoitus

Tavoite: Tutustuttaa opiskelijat yrityksen rekisterdintiprosessiin Suomessa.
Yksilo/ryhma: Yksilo.

Tehtava: Jokainen opiskelija valitsee yritysmuodon (itsenainen
ammatinharjoittaja, osakeyhtid, osakeyhtid) ja luo toiminimen.

Vaiheet:

1.Suorita verkkohaku varmistaaksesi valitun nimen saatavuuden nimen
tarkistuspalvelussa. Tassa maksuttomassa verkkopalvelussa voit tarkistaa
etukateen, voidaanko uutta yritysta varten harkitsemasi nimi rekisteroida.
2.Kun olet perustamassa yritysta, sinun on merkittava se tarvittaviin
rekistereihin. Mihin rekistereihin uuden yrityksesi pitaisi kuulua?

3.Mita tietoja yrityksestasi on ilmoitettava kaupparekisteriin?

Luettele kaikki vaiheet ja asiakirjat, joita tarvitaan kaupparekisteriin ja
ennakkoperintarekisteriin rekisterditymiseen.

4.Laadi budjettiarvio rekisterdintiin liittyvista kustannuksista, mukaan lukien
mahdolliset notaari- ja hallintomaksut.

Odotettu tulos: Taydellinen asiakirja-aineisto, joka sisaltaa yrityksen nimen,
saatavuustarkastuksen, asiakirjaluettelon ja kustannusarvion.
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Kuvaus:

Yksilo/ryhma: Ryhma.

Tehtava: Opiskelijat muodostavat ryhmia ja simuloivat henkiléstéosaston
perustamista uuteen yritykseensa.

Vaiheet:

1.Paattakaa, minka tyyppisia sopimuksia tarvitsette kuvitteellisessa
yrityksessanne, ja laatikaa tydosopimusmalli.

2.Laadi vaiheittainen suunnitelma tarvittavien sosiaalivakuutusten ottamisesta
uudelle tydntekijalle.

3.Laadi vaiheittainen suunnitelma siita, miten huolehdit tydturvallisuutta ja
tyoterveytta koskevista lakisaateisista velvoitteistasi.

4 Keskustele ja laadi uusille tydntekijoille suunnattu tervetuloprotokolla, jolla
varmistetaan heidan integroitumisensa ja yrityksen toimintatapojen
ymmartaminen.

Odotettu tulos: Esitys henkildstdsuunnitelmasta, johon sisaltyy esimerkkeja
sopimuksista, menettely tarvittavien sosiaalivakuutusten ottamiseksi ja uusien
tyontekijdiden vastaanottopdytakirja. Nama tehtavat on suunniteltu siten, etta
opiskelijat voivat soveltaa moduulissa hankittuja tietoja kaytannonlaheisesti ja
konkreettisesti ja vahvistaa nain ymmarrystaan Suomen hallinnollisista ja
oikeudellisista menettelyista.
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6. Moduulin tiivistelma

Tassa moduulissa olemme kasitelleet yrityksen perustamiseen Suomessa
liittyvia keskeisia asioita yritysmuodon valinnasta vero- ja tydvoimavastuuseen.
Aloitamme tarkastelemalla itsendisena ammatinharjoittajana toimimisen ja eri
yritysmuodon perustamisen eroja ja korostamme, miten kukin vaihtoehto sopii
erityyppisille yrityksille niiden koosta, rakenteesta ja vastuuvelvollisuustarpeista
riippuen.

Seuraavaksi kasittelimme yrityksen rekisterdintiprosessia, mukaan lukien nimen
saatavuuden tarkistaminen ja kaupparekisteriin rekisteréinnin vaiheet.
Korostamme my@s, etta on tarkeaa tietaa prosessiin liittyvat kustannukset ja
aikataulut.

Korostamme tarvetta hankkia oikeat lisenssit ja luvat, jotka vaihtelevat
liiketoimintasi ja paikallisten saannosten mukaan. Korostimme liiketilojen
avaamislupia ja erityislupia, kuten elintarvikkeiden kasittelyyn tai alkoholin
myyntiin liittyvia lupia. Verotuksen ja kirjanpidon noudattamisen osalta
toistimme, etta verovelvoitteita on noudatettava ja etta on tarkeaa pitaa
asianmukaista kirjanpitoa.

Lopuksi kasittelimme henkiloston palkkaamiseen liittyvia tydllisyysnakokohtia ja
selvitamme erityyppisia sopimuksia seka yrittajan lakisaateisia velvoitteita, jotka
liittyvat tarvittaviin sosiaalivakuutuksiin seka tydturvallisuuteen ja tydterveyteen.
Tama moduuli antaa sinulle vankan perustan ymmartaa hallinnolliset ja
oikeudelliset vaiheet, joiden avulla voit aloittaa ja johtaa yritystasi Suomessa
tehokkaasti ja lain mukaisesti.
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7. Itsearviointi

Vastaa seuraaviin kysymyksiin arvioidaksesi, miten hyvin ymmarrat tassa
moduulissa esitettya materiaalia. Yrita vastata kaymatta Iapi muistiinpanojasi
tai moduulin sisaltda, jotta saat rehellisen arvion oppimistasi.

1.0ikeudellisen muodon valinta:
Mika oikeudellinen muoto sopii parhaiten yksityisyrittajaksi ja miksi?

2. Yrityksen rekisteréinti:
Mita tietoja on toimitettava, jotta yritys voidaan rekisterdida kaupparekisteriin?

3. Lisenssit ja luvat:
Nimea kaksi yritystoiminnan tyyppia, jotka edellyttavat erityislupia, ja minka

tyyppista lupaa ne tarvitsevat.

4. Verotuksen noudattaminen:
Mita veroja itsendiset ammatinharjoittajat maksavat?

5. Kirjanpitoon liittyvat nakokohdat:
Onko kaikkien yritysten pakko pitaa kirjanpitoa ja miksi?
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‘Henkildston rekrytointi:

Sosiaaliturva ja vakuutukset:
Mika vakuutus on pakollinen tydntekijoiden tydtapaturmien varalta?

Kaupparekisteri:
Miten voit ladata sahkdisia kaupparekisteriotteita?

Luvat:

Jos liiketoimintasi vaikuttaa ymparistoon tai alueen kaupunkisuunnitteluun,
millaisia lisalupia saatat tarvita? Kun olet suorittanut itsearvioinnin, tarkista
vastauksesi moduulin aineistosta, jotta naet, milla osa-alueilla olet
kunnostautunut ja milla osa-alueilla sinun on ehka opiskeltava lisaa.
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8. Pohdinta

Kuvittele, etta yrityksesi on jo toiminnassa.

Mita hallinnollisia toimenpiteitd muistat, jotka on valttamatonta tehda joka
vuosi?

Ajattele yritystyyppia, jonka haluaisit perustaa. Minka oikeudellisen muodon
valitsisit ja miksi?

Mika osa yrityksen perustamisprosessista Suomessa on mielestasi
haastavinta ja miksi? Mita toimia voisit toteuttaa valmistautuaksesi
paremmin tahan vaiheeseen?

Kun olet tutustunut erilaisiin yritysmuotoihin, miten arvioisit kriittisesti
sellaisen ystavasi valintaa, joka haluaa perustaa yrityksen, ja mita neuvoja
antaisit?

Jos avaisit kahvilan, mita lupia luulet tarvitsevasi ja miksi ne ovat tarkeita?
Miten varmistaisit, etta yrityksesi noudattaa Suomen verolakeja, jotta valtyt
ongelmilta viranomaisten kanssa?
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Lyhyt kuvaus
sosiaalisen paaoman ja
yrityskulttuurin
merkityksesta maan
uusille yrittajille
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e Henkilo ymmartaa sosiaalisen padoman peruskasitteet ja sen merkityksen
maan liiketoimintaymparistossa.

e Henkild tutustuu maan yrityskulttuurin keskeisiin normeihin ja kaytantoihin.

e Henkild hankkii ensimmaiset strategiat sosiaalisen padgoman kehittamiseksi
ja sopeutumista varten paikalliseen yrityskulttuuriin.
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*f*"]:bhdanto:

Uusille yrittdjille Suomessa, erityisesti maahanmuuttajille, sosiaalisen padaoman
merkityksen ymmartaminen ja sopeutuminen paikalliseen yrityskulttuuriin ovat
kaksi perustavanlaatuista nakdkohtaa yrityksen menestyksen varmistamiseksi.
Sosiaalisella paaomalla tarkoitetaan liiketaloudellisessa mielessa niiden
rahallisten ja aineellisten resurssien maaraa, joilla kumppanit osallistuvat
yrityksensa perustamiseen ja kehittamiseen. Se on taloudellinen perusta, jonka
varaan yritys rakentuu ja joka mahdollistaa paitsi sen oikeudellisen
perustamisen myds sen alkuvaiheen toiminnan ja tulevan kasvun.

Sosiaalisen padoman merkitys perustuu sen kykyyn antaa yritykselle vakautta ja
uskottavuutta kolmansien osapuolten, kuten pankkien, sijoittajien,
tavarantoimittajien ja asiakkaiden, edessa. Riittava sosiaalinen padaoma osoittaa
yrittajien vakavuuden ja sitoutumisen, mika helpottaa luoton saantia,
lisdinvestointeja ja parempia neuvotteluehtoja toimittajien kanssa. Lisaksi
Suomen lainsdadanndssa on asetettu sosiaalista padomaa koskevia
vahimmaisvaatimuksia erityyppisten yritysten perustamiselle, mika korostaa
huolellisen rahoitussuunnittelun tarvetta alusta alkaen.

Toisaalta Suomen yrityskulttuuriin kuuluu joukko kaytantoja, normeja ja arvoja,
jotka ohjaavat liiketoimintaa Suomessa. Yrittajien on oltava tietoisia esimerkiksi
luottamuksen ja hyvan maineen tarkeydesta, suomalaisten melko
epamuodollisesta luonteesta ja suoruuden suosimisesta neuvotteluissa. Tahan
yrityskulttuuriin sopeutuminen edellyttaa ymmarrysta siitd, miten naissa
sosiaalisissa normeissa voidaan navigoida ja miten niita voidaan kayttaa
yrityksen eduksi, mika voi tarkoittaa tydaikojen mukauttamista suomalaisten
tyoaikojen mukaisiksi tai sellaisten neuvottelutaitojen kehittamista, joissa
kunnioitetaan luottamuksen ja keskinaisen kunnioituksen merkitysta
liikesuhteissa. Yhteenvetona voidaan todeta, etta seka sosiaalinen paaoma etta
yrityskulttuuri ovat peruspilareita kaikille yrittajille, jotka haluavat perustaa ja
kehittaa yritystaan Suomessa. Sosiaalinen padoma tarjoaa yrityksen
perustamiseen ja yllapitamiseen tarvittavat taloudelliset resurssit, mutta
yrityskulttuurin syvallinen ymmartaminen varmistaa, etta yrittaja pystyy
toimimaan tehokkaasti Suomen markkinoilla ja maksimoi nain _
menestymismahdollisuutensa. e
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1. Sosiaalisen paaoman
perusteet

Sosiaalinen padaoma on se taloudellinen perusta, jolle yritys rakentuu ja jonka
varassa se toimii. Talla termilla viitataan rahaan, tavaroihin tai aineellisiin
resursseihin, joita osakkaat tai omistajat antavat yrityksen perustamiseen ja
toimintaan. Se on ratkaisevan tarkeaa useista syista:

1.Legitimiteetti ja luottamus: Riittavan sosiaalisen padgoman tarjoaminen ei
ainoastaan tayta yrityksen perustamisen oikeudellisia vaatimuksia, vaan luo
myos luottamusta toimittajien, asiakkaiden ja mahdollisten sijoittajien
keskuudessa.

2.Taloudellinen kestavyys: Vankka sosiaalinen paaoma antaa yritykselle vakaan
taloudellisen perustan toimia, kasvaa ja kohdata vastoinkaymisia turvautumatta
yksinomaan lainoihin tai luottoihin.

3.Houkuttelevuus investointien kannalta: Yritykset, joilla on merkittavaa

sosiaalista padomaa, ovat houkuttelevampia sijoittajille, koska ne osoittavat
perustajien sitoutumista ja vakavuutta.
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.......... MUistutetaanpa viela Suomen lainsadadannon mukaan kunkin yhtiomuodon

_______ osalta vaadittavasta erilaisesta vahimmaispaaomasta, kuten tdman oppaan
osassa b todettiin:

e Osakeyhtio: Osakeyhtion perustamiseen ei vaadita sosiaalista
vahimmaispadomaa.

e Osakeyhtio: Julkisen osakeyhtidon perustamista varten vaaditaan korkea
sosiaalinen vahimmaispaaoma, joka on 80 000 euroa.

Miten aloittaa sosiaalisen paaoman rakentaminen uudessa ymparistossa?

e Kaytettavissa olevien resurssien arviointi: Selvita taloudelliset resurssit,
aineelliset hyddykkeet tai omaisuuserat, joita sina ja kumppanisi voitte
kayttaa sosiaalisena pdaomana. Tahan kuuluvat muun muassa
henkilokohtaiset saastot, kiinteistot ja laitteet.

e Paikallisten saannoésten ymmartaminen: Palautetaan mieleen erilaiset
sosiaaliset paaomat.

e Taloudellinen suunnittelu: Laadi rahoitussuunnitelma, jossa kerrotaan
yksityiskohtaisesti, miten sosiaalista paaomaa kaytetaan yrityksen eri
vaiheissa, perustamisesta toimintaan ja laajentamiseen.

e Lisarahoituksen etsiminen: Jos alkuperainen sosiaalinen paaoma ei riit3,
harkitse vaihtoehtoisia rahoituslahteita, kuten starttirahaa, pankkilainoja,
enkelisijoittajia tai joukkorahoitusta.

e Virallistaminen ja rekisterdinti: Kun sosiaalinen paaoma ja yritysrakenne on
maaritelty, jatka yrityksen oikeudellista virallistamista, mukaan lukien
sosiaalisen paaoman rekisterdinti vastaaville viranomaisille. Ylmmartamalla
ja soveltamalla ndita sosiaalisen padgoman perusperiaatteita
maahanmuuttajayrittajat Suomessa pystyvat luomaan yritykselleen vankan
perustan, joka tayttaa tarvittavat oikeudelliset ja taloudelliset vaatimukset
toimiakseen tehokkaasti ja kestavasti Suomen markkinoilla.
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2. Maan liiketoimintakulttuurin
ymmartaminen:

Liiketoiminnan etiikan ja kayttaytymisen perusnakékohdat Suomessa:
Suomen saavutuksiin ja tasa-arvoon painottuva yrityskulttuuri on keskeisessa
roolissa liiketoimintatavassa. Tahan kulttuuriin sopeutuminen on valttamatonta
kaikille maahanmuuttajayrittdjille, jotka haluavat luoda pitkaaikaisia ja
menestyksekkaita suhteita maahan.

Liiketoimintaetiikan ja -kayttaytymisen perusnakokohtia maassa

e Rehellisyys ja luottamus: Suomessa rehellisyys on erittdin tarkeag; jos lupaat
tehda jotain, sinun on pidettava sanasi, muuten maineesi karsii. Inmisilla on
tapana tehda kauppaa sellaisten ihmisten ja yritysten kanssa, joihin he
luottavat.

e Epdvirallisuus: Suomessa liike-elama on melko hierarkiavapaata ja
epamuodollista - ihmisia kutsutaan useimmiten etunimelld, vaikka kyseessa
olisi esimiehesi tai jopa yrityksen toimitusjohtaja. Vaikka suomalaiset eivat
juurikaan keskustele, on normaalia jutella kollegoiden kanssa, ja tydpaikan
ilmapiiri on useimmiten rento ja ystavallinen.

e Tybaikataulu: Tydaikataulu Suomessa on yleensa kello 9-17, jonka
ulkopuolella toimistot ovat yleensa kiinni, eika virallisia tydtapaamisia
jarjestetd, vaikka ihmiset saattavat tyoskennella joustavalla aikataululla.
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_______ siita, etta tydntekijat eivat ole ylikuormitettuja ja etta heilla on aikaa
o henkilokohtaiseen virkistykseen ja lepoon.
e Neuvottelut: Suomalaiset ovat neuvotteluissa hyvin suoria ja asiallisia, kuten
muutenkin. He keskustelevat kaikista ongelmista ja ratkaisuista kohteliaasti
mutta tehokkaasti.

Vinkkeja kulttuuriseen sopeutumiseen yritysmaailmassa

e Tutki ja havainnoi: Tutki suomalaista yrityskulttuuria ennen markkinoille
tuloa. Tarkkaile, miten suomalaiset kollegasi ja kilpailijasi toimivat ja
mukauta kayttaytymisesi sen mukaisesti.

e Opettele kieli: Vaikka monet liikemiehet puhuvat englantia, suomen kielen
sujuva tai hyva taso avaa monia ovia ja helpottaa syvempien suhteiden
luomista.

e Ole tasmallinen: Suomalaiset ovat yleensa hyvin tasmallisia ja tasmallisyys
on tarkedaa liike-eldmassa.

e Mukauta viestintatyyliasi: Pida mielessa etta suomalaiset ovat hyvin suoria
eivatka juuri harrasta small talk-keskustelua. Muista olla suora mutta
kohtelias, niin parjaat hyvin Suomessa.

e Varaudu drinkkeihin ja saunaillallisiin: Suomessa on tavallista jarjestaa
sosiaalisia iltoja, afterwork -ja saunailtoja. Suomalaisilla on tapana juoda
alkoholia afterwork-tapaamisissa ja heista tulee juomisen mydéta
ystavallisempid, joten varaudu siihen, etta kollega saattaa tulla juttelemaan
kanssasi ensimmaista kertaa muutaman drinkin jalkeen.

e Suomalaisen yrityskulttuurin ymmartaminen ja siihen sopeutuminen ei
ainoastaan helpota Suomen markkinoille tuloa ja siella toimimista, vaan sen
avulla voit myos rakentaa vankkoja ja kestavia lilkesuhteita. Tarkeinta on
olla tarkkaavainen, sopeutumiskykyinen ja kunnioittaa paikallisia perinteita
ja normeja, mita suomalaiset kollegasi ja kumppanisi arvostavat suuresti.
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3. Aktiviteetit ja harjoitukset:

Harjoitus 1: Verkostoitumiskdytantéjen rooliharjoitus.

Tavoite: Valmistaudu tuleviin verkostoitumistilaisuuksiin kuvittelemalla ja
suunnittelemalla, miten lahestyisit ensimmaista verkostoitumistilaisuuttasi.

Ohjeet:
Tutki:

e Etsitietoa sellaisesta verkostoitumistapahtumasta, johon olisit kiinnostunut
osallistumaan tulevaisuudessa. Se voi olla yrittajamessut, startup-
tapaaminen tai oman alasi konferenssi.

Mielikuvitus:

e Kuvittele, ettd olet kyseisessa tapahtumassa. Mieti, miten esittaytyisit jollekin

tuntemattomalle henkildlle. Mita kertoisit hanelle itsestasi ja liikeideastasi?
Lyhyen esittelyn valmistelu (Hissipuhe):

¢ Kirjoita noin 30 sekunnin pitchaus, jossa esittelet itsesi, mainitset
kiinnostuksen kohteesi tai liikeideasi ja kerrot, mita toivot oppivasi tai
saavuttavasi osallistumalla verkostoitumistapahtumiin.

Pohdinta:

e Pohdi, miksi kontaktiverkoston luominen on sinulle tarkeaa ja miten se voisi

hyddyttaa tulevaa yritystasi.
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.......... Harjoitus 2: Menestyvan yrityksen analyysi

Tavoite: Analysoi menestyksekasta suomalaista yritysta ja tunnista keskeiset
menestystekijat seka se, miten voit soveltaa oppeja tulevaan yritykseesi.

Ohjeet:

1.Tapauksen valinta:

Valitse menestyva yritys Suomessa, joka innostaa sinua tai liittyy alaan, jolla
haluaisit toimia. Se voi olla ihailemasi pieni paikallinen yritys tai tunnettu
suomalainen startup-yritys. Jos sinulla ei ole mielessasi sellaista, etsi internetista
esimerkkeja "menestyneista startup-yrityksista Suomessa” tai "menestyneista
pienyrityksista Suomessa”.

2.Perustutkimus:

Tee perustutkimusta valitusta yrityksesta. Yrita vastata seuraavanlaisiin
kysymyksiin: Mika on heidan paatuotteensa tai -palvelunsa? Kuka perusti
yrityksen ja milla tavoitteella? Mita strategioita he ovat mielestasi kayttaneet
kasvaakseen ja menestydkseen?

3.Menestystekijéiden tunnistaminen:

Tunnista tutkimuksenne perusteella kolme keskeista tekijad, jotka ovat
mielestasi vaikuttaneet yrityksen menestykseen. Naita voivat olla esimerkiksi
ainutlaatuinen arvolupaus, tehokas markkinointistrategia tai vahva
yrityskulttuuri.

4.Henkilokohtainen soveltaminen:

Pohdi, miten voisit soveltaa tasta yrityksesta saatuja kokemuksia tulevaan
yritykseesi. Jos esimerkiksi yksi menestystekijdista oli erinomainen
asiakaspalvelu, mieti, miten voisit toteuttaa vastaavan strategian omassa
yrityksessasi.

5. Loppupohdinta:
Kirjoita lyhyt kappale, jossa pohdit, mita olet oppinut ja miten tdama analyysi on
inspiroinut tai auttanut sinua ajattelemaan omaa yrittajyyttasi.
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4. Moduulin tiivistelma:

Yhteenveto keskeisista kohdista:

Tassa moduulissa "Johdatus sosiaaliseen paaomaan ja yrityskulttuuriin
Suomessa maahanmuuttajayrittdjille” olemme kasitelleet keskeisia kasitteita,
jotka jokaisen maahanmuuttajayrittajan on tunnettava menestyakseen
Suomessa.

Seuraavassa on yhteenveto kasitellyista avainkohdista:

Sosiaalisen padaoman merkitys: Opimme, etta sosiaalinen paaoma, joka
koostuu yrityksen osakkaiden antamista rahoista ja tavaroista, on yrityksen
perustamisen ja kehittamisen kulmakivi Suomessa. Tama ei ainoastaan tayta
lakisaateisia vaatimuksia, vaan luo myos luottamuksen ja uskottavuuden
perustan pankkien, sijoittajien, toimittajien ja asiakkaiden kanssa.

Vahvan sosiaalisen paaoman rakentaminen: Keskustelimme siita, miten
kaytettavissa olevien resurssien arviointi, paikallisten saadosten
ymmartaminen, taloudellinen suunnittelu, lisdarahoituksen hakeminen ja
yrityksen virallistaminen ovat keskeisia vaiheita, joiden avulla voit rakentaa
yrityksellesi riittavaa ja kestavaa sosiaalista padomaa.

Suomen yrityskulttuuri: Myonsimme, ettd sopeutuminen suomalaiseen
yrityskulttuuriin on ratkaisevan tarkeaa. Tassa kulttuurissa arvostetaan
rehellisyytta ja luottamusta, tasmallisyytta, epamuodollisuutta ja hyvaa tyo- ja
yksityiselaman tasapainoa.
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......... Kulttuuriset sopeutumisstrategiat: Tallaisia neuvoja ovat esimerkiksi

_______ liiketoimintakaytant6jen tutkiminen ja tarkkailu, kielen oppiminen, tasmallisyys,
viestintatyylin mukauttaminen ja liikeaterioiden valmistelu paikallisia tapoja
aina kunnioittaen.

Toimintaa ja harjoituksia: Tarjosimme kaytannon harjoituksia, joiden avulla
voit soveltaa oppimaasi, kuten "hissipuheen” valmistelu
verkostoitumistilaisuuksia varten ja Suomessa menestyneiden
liiketoimintatapausten analysointi, jotta osaisit hyddyntaa omaan yrittajyytesi
sovellettavia oppeja.

Tama moduuli on antanut sinulle perustiedot sosiaalisesta padaomasta ja
yrityskulttuurista Suomessa, mika valmistaa sinua liikkumaan suomalaisessa
liiketoimintaymparistossa entista varmemmin ja tehokkaammin. Kannustamme
sinua pohtimaan naita kasitteita, soveltamaan ehdotettuja strategioita ja
osallistumaan aktiivisesti ehdotettuihin aktiviteetteihin maksimoidaksesi
oppimisesi ja menestyksesi suomenkielisessa yrittajyydessasi.
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S. Itsearviointi ja pohdinta:

Taman osion tarkoituksena on auttaa sinua pohtimaan oppimaasi ja
arvioimaan, miten ymmarrat moduulissa kasiteltyja keskeisia kasitteita. Alla on
yksinkertaisia kysymyksia, joiden avulla voit miettid, miten voit soveltaa naita
tietoja kaytanndssa yrittajyysmatkallasi.

Pohdittavat kysymykset
1.Mita on sosiaalinen padaoma ja miksi se on tarkeaa yrityksen
perustamisen kannalta Suomessa?

Pohdi, miten sosiaalinen padoma vaikuttaa yrityksesi uskottavuuteen ja

kestavyyteen kolmansien osapuolten kanssa. 2. Pohdi, miten sosiaalinen
paaoma vaikuttaa yrityksesi uskottavuuteen ja kestavyyteen kolmansien
osapuolten kanssa.

2.Nimea kolme suomalaisen yrityskulttuurin keskeista piirretta, joita
pidat tarkeina Suomessa yritystoiminnan harjoittamisen kannalta.

Pohdi, miten nama kulttuuriset nakokohdat voivat vaikuttaa vuorovaikutukseen
ja neuvotteluihin suomalaisten kumppaneiden ja asiakkaiden kanssa.

3.Mitka ovat kaytannon vinkkeja Suomen yrityskulttuuriin
sopeutumiseen?

Madrittele, mika naista vinkeista tuntuu sinusta haastavimmalta ja miksi.
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......... 4.Miten aiot oppimasi perusteella rakentaa tai parantaa sosiaalista

Mieti, mita resursseja sinulla jo on ja mita sinun on hankittava tai kehitettava.

5.Pohdi jotakin suomalaisen yrityskulttuurin nakékohtaa, joka vaikuttaa
erityisen erilaiselta kuin aiemmat kokemuksesi. Miten aiot sopeutua
tahan nakékohtaan?

Mieti erityisia strategioita, joita voisit kayttaa taman haasteen voittamiseksi.

6.Kuvittele, etta osallistut ensimmaiseen verkostoitumistilaisuuteesi
Suomessa. Miten esittdytyisit ja mita tietoja jakaisit hankkeestasi tai
yrityksestasi?

Harjoittele taman harjoituksen avulla suomalaiseen kulttuurikontekstiin
mukautettua "hissipuhettasi”. Nama kysymykset auttavat sinua paitsi
tarkistamaan moduulin materiaalin ymmartamistasi, myos kannustavat sinua
ajattelemaan kriittisesti, miten voit tehokkaasti soveltaa tata tietoa
yrittajyydessasi. Jos kaytat aikaa naihin kysymyksiin vastaamiseen, valmistaudut
paremmin Suomessa tapahtuvan yritystoiminnan haasteisiin ja
mahdollisuuksiin.
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